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 پوهنح یپیام رئیس 

به باشد که زمینه تحصیلات عالی می مؤسسه تحصیلات عالی غور در چارچوبیک نهاد علمی  پوهنځی شرعیات
های کمی و کیفی با گذشت نموده، این هستۀ دانش و معنویت در بخش فراهم این میهنعزیز ندان ز را برای فر درجه لیسانس 

های مؤسسات دیگر کشور، در مدت وهنځیهنځی، همانند پشماری را شاهد است. خوشبختانه این پو بیهای سال پیشرفت هر
جایگاه، تقویت، منظور حفظ و حراست است. به های علمی و تحقیقی داشتهخشدر ب یگیر های زیاد و چشمآوردکم دست

ها و یک سلسله پلان ارچوب سیستماتیک؛ بهی و مالی این نهاد علمی در یک چبهبود، درخشش و استفادۀ مؤثر از منابع بشر 
 های بلند مدت نیاز است.برنامه

« یکاستراتیژپلان تدوین، تطبیق و ارزیابی کمیتۀ »ی تحت عنوان ، کمیتهپوهنځی استراتیژیک برای پلان تهیهجهت 
ه فقانه تهیه نمودند. این کمیتا مؤ سالۀ استراتیژیک ر ح پلان پنج، طر عددجانبه و جلسات متاز تلاش همهکه بعد ایجاد گردید 

 در آینده کدام مسائل در نظر گرفتند تا ابی قرار داده و درهای موجود را مورد بررسی و ارزیوضعیت فعلی پوهنځی و چالش
 گی صورت گیرد.از کدام طریق رسیدهو  های مشخص شده چگونهو به اولویتاولویت شمرده شوند 

نځی خواهد که طی پنج سال آینده مورد نیاز این پوهو سنجش تمام منابع علمی و اداری را بینی کمیتۀ متذکره پیش
و  خویش قرار دادههای در صدر فعالیتبا درنظرداشت پلان استراتیژیک پنج ساله مؤسسه تحصیلات عالی غور، بود، 

محیط داخلی  ءها را نیز مورد بررسی قرار دادند. روی این منظور اعضای این کمیته ابتداهمچنان نحوۀ چگونگی اجرای آن
پوهنځی را از لحاظ کمی و کیفی بررسی نموده تا نقاط قوت و ضعف را شناسایی نمایند و در ادامه محیط خارجی 

گان بازار کار و شرکای مسلکی را گرفته و های نمایندهقرار دادند، نظریات و مشورهپوهنځی را از نزدیک مورد بازدید 
 ،مسودۀ این پلان سودمند و کارا وهنځی را نیز شناسایی نمودند. در نهایت تلاش بر آن شد تاها و تهدیدهای بیرونی پفرصت

 با اتخاذ آرای افراد متخصص و کارشناس تهیه گردد.
اکمال این سند   برایکه آن اندرکاران پلان استراتیژیک و دستشرعیات از اعضای محترم کمیتۀ  رهبری پوهنځی       

کند و همچنان از استادان، کارمندان اداری، محصلان، و امتنان می قلباً اظهار سپاس خرج دادند،روزی بههم تلاش شبانهم
ین نهاد شان را با ا ندی این پلان استراتیژیک نظریات سودمندنظرانی که در امر تهیه و غنامبیرونی و صاحب نفعادارات ذی

در راستای عملی نمودن این  غور، ه تحصیلات عالینماید. آرزومندم ریاست محترم مؤسسدر میان گذاشتند، تشکر می
تا د غ نکندری شان را از این پوهنځیگیهای همیشهپلان ما را همانند گذشته همکاری نماید و در این خصوص کمک

و  دینیسازی کاروان که در امر رهنمون یاسلامهای ارزشکارشناس و متعهد به بتوانیم کادرهای آراسته با اندیشۀ اسلامی،
 جامعه تقدیم کنیم.کنند، بهاجتماعی در جامعه نقش مهم و ارزنده ایفا می

 و فرهنگی! علمیدینی، راکز درخشش بیشتر مرشد و امید به

 با احترام

 مفتی شفیق احمد تیموری 
 رئیس پوهنځی شرعیات
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 مفاهیم 

 شودهیم کلیدی به صورت مشخص تعریف میگان، برخی از مفابخش برای درک بهتر مطالعه کنند در این
هداف دن به هدف یا اشود که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسینامه به مجموعه اقداماتی گفته میبر  مه: برنا -1

یا به عبارت دیگر نقشه راه برای بدست آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص بهینه  گردد.خاص اتخاذ می
 .کندیف و عملکردهای دیگری را مشخص میمنابع، تقسیم اوقات، وظا

 د.شو تدوین می هنځیدن به اهداف پو طرحی است که براساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسی ی:استراتیژ  -2
ها رشتهها یا نسبت به اهداف بخش هنځیاحل طرح شده با اهداف کلی پو صه مر لا رت از خاعب :رنامه استراتیژیکب -3

 د.شو صورت جامع تدوین میاست که به 
ها، اهداف، امل تعیین دیدگاه، ماموریت، ارزشریزی استراتیژیک تدوین است که شیکی از مراحل برنامه ن:تدوی  -4

ی ممکن و تعیین هات استراتیژیک، انتخاب استراتیژیحال، تعیین (داخلی و خارجی)حلیل عوامل محیطی ت
 .شودها میاولویت استراتیژی

عیین تباشد که شامل تعیین اولویت استراتیژیک، می ی استراتیژیک، اجرای استراتیژیریز حله دوم برنامهمر  ء:اجرا  -5
های ، تدوین پالیسی هنځیپو ه، تجدید یا طراحی ساختار نه، تدوین بودجلا سااهداف کوتاه مدت، برنامه عمل 

 د.شو بری پوهنتون و تخصیص منابع میاجرایی، انتخاب سبک ره

ا ب هنځیلکرد پو حله سوم، ارزیابی استراتیژِی است که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عممر  :ارزیابی  -6
 .ت عالی داردلا تحصیوزارت مؤسسه تحصیلات عالی غور و های یمعیارها و پالیس

 .را نشان میدهد هنځیر آتی و خط سیر کار و بار پو دیدگاه یا آرمان نمایی از مسی ه: دیدگا  -7
ه علت و فلسفه وجودی موریت نشان دهندأ کند. مرا بیان می هنځیوجود پو  دلیل موریت مقصود وأ م ت:موریأ م  -8

 را در هنځیهویت یک پو بیانیه ماموریت را نشان می دهد. پس  هنځیهدف نهایی پو  است که همان هنځیآن پو 
 هایهنځیرا از سایر پو  هنځیپو کند. در یک تعریف دیگر ماموریت سندی است که یک بیان میقالب واژه ها 

کند. بیانیه نفوذ می هنځیت گرفته و به تمام سطوح پو أ نش هنځیپو  س هرأ ر  زموریت اأ م .نمایدمشابه متمایز می
 .گیردمی قابل فهم بوده و مورد قبول قرار هنځیو شن شفاف و به تمام سطوح پماموریت باید رو 

ج دی و نتایبه مقاصد کاربر  هنځیاستراتیژیک پو موریت و دیدگاه أ یین اهداف تبدیل بیانیه ماز تع منظور :هدف  -9
شود. شش ها معطوف به رسیدن به آنها میاست. به طور کلی هدف عبارت از نقطه ای است که کو  هنځیپو 

شد. نیز مشخص با رای بعد زمانی باشند و مراحل و شیوه تحقق آنهاایافتنی، چالش بر انگیز و داهداف باید دست 
 .گردد هنځیتمرکز پو شدن  نباید زیاد باشد و باعث پخش هنځیاهداف پو 
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ها ناند که آرماهنځیپو ها بایدها و نبایدهای ارزش است. هنځییا و اساسی پو ها اصول اعتقادی پوارزش ا: هارزش   -10
هستند که رهنمودهایی برای  اصولی هنځیهای پو شوند. به طور کلی ارزشموریت بر مبنای آنها تدوین میأ م و

 .کننده میئرا ارا هنځیدر پو ها گیری و رفتار مسیر حرکت و رشد تصمیم
هایی لفهؤ عوامل داخلی م :Matrix Evaluation Factors Internal(MEFI) ماتریکس تحلیل عوامل داخلی   -11

 باشند و به دورجی زیر کنترول مدیریت سازمان میف عوامل خالا خ بوده و بر هنځیوط به درون پو د که مربنهست
 .شوندیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل میشوند که از طریق ماتریکس تحلها تقسیم میها و ضعف: قوتدسته

محیط تجزیه و تحلیل  Matrix Evaluation Factors External(MEFE) :ماتریکس تحلیل عوامل خارجی   -12
عوامل از سوی  هنځید شده برای پو های ایجاها و تهدید، مشاهده و تفسیر فرصتفرایند بررسی ،هنځیپو  کلان

ت در لا ن، تغییرات و تحو لا ا توجه به تجزیه و تحلیل محیط کب هنځیاین اساس، پو  ن محیطی است. برلا ک
 نظر گرفته و مورد را زیر یالمللآوری و بیناجتماعی، فرهنگی، فن قانونی، سیاسی، های مختلف اقتصادی،حیطه

 .شودتجزیه و تحلیل می ،تریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعهدهد که با توجه به ماکنکاش قرار می
ه یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق با مقایس Matrix External & Internal (MEI) :عوامل داخلی و خارجی   -13

شده و راه را برای انتخاب  هنځیاستراتیژیک پو ساز تعیین حالت وامل داخلی و خارجی است که زمینهعمطالعه 
 .سازدها مساعد میترین استراتیژیمناسب

 هافرصت (Weaknesses) هاضعف (Strengths) هاخفف سوات یعنی قوتم : (SWOT)سوات   -14
(Opportunities) و تهدیدها (Threats) ،های تدوین استراتیژی است. با استفاده از یکی از ابزار  است. این روش
سپس های داخلی و خارجی پرداخته و که نخست، به تجزیه و تحلیل محیط شودمکان حاصل میااین تحلیل، این 
 .سازدهای محیطی متوازن میهای سازمان را با فرصتهای استراتیژیک اتخاذ نموده که قوتتصمیم در مرحله دوم

 مانند نوع منابع هایدر زمینهتواند می هنځیپو  وسیله آن قوت: عبارت است از شایستگی ممتازی که بهنقطه    -15
 برتر نیبامواردی از این دست نسبت به رق گان ومین کنندأ میان خریداران، روابط مثبت با ت تصویر مثبت ذهنی مالی،
 .باشد

 که به طور محسوس مانعی است هاامکانات و توانایی ،هامهارت نقطه ضعف: نوع محدودیت یا کمبود در منابع،   -16
 .شودمی هنځیپو بخش عملکرد اثر 

؛ عبارت دیگرموریتش کمک کند. به أ در نایل شدن به م هنځیخارجی که به پو فرصت: عبارت از هر عامل    -17
از آن  را در جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده هنځیپو  آن، گیری ازای است که بهرهفرصت ظرفیت نهفته

 .خواهد داشت هنځیپو ای برای حظهلا مزایای قابل م
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مین أ زنی خریداران یا تاست مانند قدرت چانه هنځیمحیط خارجی پو مطلوبی در فقیت ناؤ تهدید: میزان م   -18
ای در تواند تهدید عمدهو مواردی از این قبیل است که می گان کلیدی، تغییرات عمده و ناگهانی تکنولوژیکنند 
 .به حساب آید هنځیفقیت پو ؤ راه م

کوشد از با استفاده از نقاط قوت داخلی می هنځیپو  ،هااستراتیژیدر قالب این  (SO) : های تهاجمیاستراتیژی   -19
 .برداری کندهای خارجی بهرهفرصت

های موجود در محیط برداری از فرصتبهره ،هاهدف از این استراتیژی   (WO):کارانههای محافظهاستراتیژی   -20
 .خارج برای قوت بخشیدن نقاط ضعف داخلی است

اثرات  کوشند با استفاده از نقاط قوت خود،ها میدر اجرای این استراتیژی هاهنځیپو  (st)ی: های رقابتاستراتیژی   -21
 .یا آنها را از بین ببرند و کاهش دهندهای موجود در محیط خارج را ناشی از تهدید

خود  حالت تدافعی را به آورند،ها را به اجراء در میکه این استراتیژی هاهنځیپو  (WT) :های تدافعیاستراتیژی   -22
 .های ناشی از محیط خارجی استاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدگیرند و هدف کم کردن نقمی

با   Matrix Planning Strategic Quantitative (MPSQ):استراتیژیک کمیهای ریزیماتریکس برنامه   -23
ها شناسایی شده و در مرحله تطبیق، مورد ارزیابی قرار های گوناگون استراتیژیگزینه ،از این روشاستفاده 

 ا توجه به، بهنځیپو  ریزانمدیران و برنامه کند.ای هر استراتیژی تعیین اولویت میاین ماتریکس بر  د.نگیر می

 نمایند.گیری میانتخاب بهترین استراتیژی، تصمیم ، درموردبندی آنهایتها و تعیین اولوجذابیت نسبی استراتیژی
با استفاده از این . گیردچوب تحلیلی مورد استفاده قرار میگیری به عنوان یک چار این روش در مرحله تصمیم

ها ترین آنسبهای مناسب اند، مشخص کرد و مناز جمله استراتیژیوناگونی را که اهای گتوان استراتیژیروش می
  .را انتخاب نمود
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 شرعیات پوهنح یچارچوب پلان استراتیژیک 

د. گردبخش کلی تقسیم می به سهنمونه پیشنهادی اول است که در نظر گرفته شده است  که برای تدوین پلاننمونه 
: تحلیل وضعیت فعلی پوهنځی شرعیات که در دو مرحله انجام گردید، مرحله اولو تدوین  ه،اول عبارت است از تهی بخش

آوری معلومات عجمها ترتیب و به این مرحله، فورمه منظور تحققشناخت خود نهاد تحصیلی )وضعیت محیط داخلی(، به
لی شود، شناخت موقعیت فعمی نام پروفایل پوهنځی شرعیات نامیدهپرداخته شده است. در حقیقت هدف از این گام که به

پوهنځی از لحاظ کمیت و کیفیت است که بر اساس آن، نقاط قوت و ضعف پوهنځی شناسایی و لیست گردید. در مرحله 
شناسایی و  روی پوهنځیها و تهدیدات پیشدوم محیط خارجی پوهنځی تحصیلی بررسی گردید که بر اساس آن فرصت

های مدت، پلانههداف کوتاهای پوهنځی، انتخاب ابندی استراتیژیاولویت تعیین دوم: عبارت از لیست شده است. بخش
لان ها و ارزیابی و نظارت پسوم: مرحله ایجاد و اجرای پالیسی . بخشاست های زیربنایی پوهنځیو اعمار بخش عملیاتی

 .باشدمی ساله پوهنځی 5استراتیژی 
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 فصل اول
در سال  پوهنځیی کلوضع و  تشكيلات، امکانات ،پوهنځی تاریخچه مقدمه،

  هـ.ش1403
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 مقدمه 
نفعان است؛ تا بتوانیم ین ذیارتقای کیفیت تحصیلات عالی و همچنین ایجاد تعادل مناسب ب شرعیات پوهنځیهدف 

متعهد؛ دینی  هایارزشبوده و به دهیم که دارای روحیه اسلامی در اختیار جامعه قرار ی شریعتحوزهرا در  یکادرها
های تلاش داری خوب، حمایت ازهدف، ایجاد حکومتاین گو و حل کننده مشکلات کشور باشند. برای رسیدن بهجواب

های علمی و آموزشی تحصیلات عالی، اعمار تأسیسات برای فعالیتی، دسترسی همه شهروندان جامعه به علمی و تحقیق
؛ که چنان منابع نهاد تحصیلی استزارت تحصیلات عالی افغانستان، وظیفه هر باشد. بر اساس پلان و پالیسی و میشامل 

مدت و های کوتاهانسانی را در اختیار جامعه قرار دهد که پاسخگوی تقاضای بازار کار باشد. لازم است سازمان مربوطه پلان
ای سازماندهی گونهها بهند، فعالیتبلندمدت مشخص و واضح داشته، تا حد توان منابع مالی برای اجرای آن پلان پیدا ک

ها از قبیل اکادمیک، تشکیلاتی، تصویر کشیده شود. یعنی تمامی فعالیتباید به نهادای از نیازهای گردد، که هر جنبه
این هدف گنجانیده شود. باید در نظر داشت که های اجتماعی، تحقیقی وغیره برای دستیابی بهانکشافی، اداری، مصروفیت

برای اینکه مند شوند. بهره طبق احکام شرعی امعهنفعان برقرار شود، تا از این فعالیت ها هر قشر جعادل منظم بین ذییک ت
های همه جانبه در این قسمت تلاش پوهنځی شرعیات باشد، و جامعه پوهنځیی نیازهای گوی همهپلان استراتیژیک پاسخ

فکران، در روشن گران،، علمای دین، دعوتادارات مختلف سکتوری پیشنهادات. از ابتدا تا پایان کار؛ نظریات و می نماید
. برای اینکه ګیردمیها، استادان و محصلان را گردآوری نموده و در طرح این پلان در نظر رشتهاخل اداره خود از آمرین د

های مختلف تشکیل داده که رشتهکمیته  منظم از استادان یک  پوهنځی شرعیاتاین پلان از نظر کمی و کیفی معیاری شود، 
تمامی  نیکی و مسلکی و با در نظر داشتشکل تخآوری کرده، بههای فوق جمعدر هنگام ضرورت اطلاعات را از آدرس

 در این پلان گنجانیده شده است.  پوهنځینیازهای 
نماید، تدوین پلان استراتیژیک است، ها میران سازمانیهای مدونی که بیشترین کمک را برای رهبران و مداز برنامه

 پوهنځی شرعیاتاظ باشد. بدین لحسوی اهداف والای یک نهاد میگر مسیر حرکت همه منابع مادی و معنوی بهکه روشن
ین، تدوودن کمیتۀ اهداف ذکر شده، با فعال نمباشد، جهت نیل بهکه عضوی از اعضای نهادهای تحصیلی در کل کشور می

ت در مدبا اعضای خویش توانست  هکمیتاین . فعالیت نمودع به، شرو پوهنځیپلان استراتیژیک در سطح تطبیق و ارزیابی 
تیب و ها، تلاش جدی نموده است که از آن جمله طرح، تر برنامه آوردها نایل آید و برای ایجادکوتاهی به یک سلسله دست
 توان یاد نمود. میرا پوهنځی تدوین این پلان در سطح 

تحصیلی، برای رهبری، مدیریت و سوق سالم آن در مسیر تدوین شده  اداره یکموجودیت پلان استراتیژیک در 
برد کلی در ثیت یک راهیم نماید. این پلان حیهای خود را تنظاداره یاد شده در روشنی آن فعالیتتا  یک امر الزامی است

 مدارج بلند اکادمیک برساند. را به ارهنج سال آینده را دارد تا این ادپ
اند، در هایی که در این پلان درج گردیده است، در بخش اداری و جذب اعضای که دارای تخصصترین برنامهمهم

های های جدید، تضمین کیفیت و پلانزیربناها و ایجاد رشتهتجهیز و توسعه عین حال در بخش تقرر اعضای کادر علمی، 
 است. همچنان تحلیل سوات که از طریق نظرسنجی میزان عوامل داخلی و خارجی تحلیل گردیده است، را سالانۀ پوهنځی

 باشد.شامل می
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داشت طرح نیازهای اولیه، به حل درنظر ( با هـ.ش1408-1404این پلان برای مدت پنج سال )شایان ذکر است که 
لان، جامع و کامل نهایت تلاش صورت گرفته تا طرح پهای گذشته تدوین گردیده است. قابل یادآوری است که چالش

 اهداف بلند مدت خود نایل آید.از این روزنه برای رسیدن به باشد تا کمیته

 پوهنځیو معرفی تاریخچه 

بر  (تعلیمات اسلامی و فقه و قانون) رشتهدر قالب دو هـ.ش 1401در سال غور تحصیلات عالی  مؤسسهشرعیات  پوهنځی
به  تأسیس و، تعالی اللهحفظهالله آخندزاده شیخ الحدیث مولانا هبتبا حکم فوق العاده امیرالمؤمنین  جامعهاساس نیاز 

 اضافه گردید.  تحصیلات عالی غور مؤسسهتشکیلات  در چوکات فعالیت آغاز نموده  و
تن ه س و و مفتیان کرام هستند ءاستاد بر حال می باشد که همه علماتن ( 8)پوهنځیاین کادری و اداری در تشکیلات 

 کتابخانه می باشد. اجرائیه و در بخش تدریسی، مدیر
تن محصل  84صنف درسی فعال دارد که در این صنوف بتعداد  6به تعداد تأسیس است جدیدال پوهنځیچون این 

 مصروف تحصیل هستند. 
 امور کارکنانتشکیل 

 ش(ه. 1401های )بر اساس تشکیل منظور شده و تعدیل شده طی سال پوهنځیجدول ذیل حاوی تمام پرسونل 
 باشد.های اداری و کادری میبه تفکیک بست ش(ه. 1403الی )

 هـ.ش(1403-1401)های بر اساس تشکیل سال پوهنځیهای کادری و اداری بست( 1) لجدو 
 هامجموع بست های کادریبست های اداریبست سال
1401 3 13 16 
1402 3 13 16 
1403 3 13 16 

 16 مجموع تشکیل
 پوهنح یمنبع: اطلاعات موجود در      

 پوهنح ی ارتقاء تحصیلی اعضای کادر علمی ئیهاحصا
 رشته هایآمریتسوم کادری رتبه بست  دو ،پوهنځیریاست  دومرتبه بست  یکدارای  پوهنځی شرعیات

استاد  5 استاد تعلیمات اسلامی و 5شامل ، چهارمرتبه بست  10دارای  و ی،پوهنځاین  قانون فقه ورشته تعلیمات اسلامی و 
 . باشدميقانون  فقه و

  



 

9 
 

 تحصیلی اعضای کادر علمی سویۀ:  (۲)جدول

 سویۀ تحصیلی

 داکتر  ماستر لیسانس مجموع
10 2 8 0 

 رتبه تحصیلی اعضای کادر علمی( 3) جدول

 رتبه علمی

 پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار پوهیالی نامزد پوهنیار مجموع
10 9 0 0 1 0  0   0 

 هـ.ش1403در سال  شرعیات پوهنځیجدول تشکیل 

( بست منظوری داشته است که در جدول 21خویش به تعداد ) ش(ه. 1403- 1402پوهنځی شرعیات در تشکیل سال مالی )
 ذیل با تفکیک بست درج گردیده است.

 به تفکیک اداری و کادری بستبر اساس  ش(ه. 1403-1402 )تشکیل سال( 4) جدول
)حق          بالمقطع بست تشکیل/ بست

 الزحمه(
 ملاحظات مجموع

2 3 4 5 6 7 8 
  7 0 2 2 0 2 1 0 0 های اداریبست
  0 0 0 0 0 0 0 0 0 های خالی اداریبست
  13 0 0 0 0 0 10 2 1 اکادمیکهای بست
  1 0 0 0 0 0 1 0 0 اکادمیکهای خالی بست

 پوهنح یمنبع: اطلاعات موجود در 
 جذب محصلان

زایش بوده و سبب بلند رفتن افجذب و رشد تعداد محصلان رو به ه بعد از تأسیس این پوهنځیبختانخوش
 است.های این نهاد گردیده ظرفیت

کانکور) عمومی و اختصاصی( جذب این  از سپری نمودن پروسه امتحان های مختلف بعدبخشسالانه متقاضیان در 
ورزد تا جامعه دارد، تلاش میهای که بازار کار خوب در نځی شرعیات در رشد و بالندگی بخشپوه گردد.نهاد می
 های که متقاضی زیاد دارد، در این پوهنځی ایجاد گردد. بخش

 و در کل،اسلامی، فقه وقانون تعلیمات  هایرشتهنظام امارت اسلامی،  حاکمیت پس ازوانیم که تدقیقاً گفته می
تا  دهد یرا انجام داده و م زیادیهای نیز در این راستا، تلاشتر دارند و رهبری این پوهنځی پوهنځی شرعیات متقاضی بیش

 به شگوفایی عالی نایل آید و به اهداف بلندمدت و انکشاف پایدار برسد.
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 (هـ.ش1403-1401)  جذب محصلان( 5) جدول

 سال تعداد محصلان  تعداد محصلان اناث مجموع
19 0 19 1401 
48 0 48 1402 
55 0 55 1403 

 منبع: اطلاعات موجود در پوهنځی       

( تن 122) تعداد رشتههر دو در  شه. 1403الی  1401محصلان پوهنځی شرعیات در سال های  مجموع فوقطبق جدول 
 باشد. می

 ش(ه. 1403تا  1401های)محصلین طی سالتناسب استادان و ( 6) جدول

 منبع: اطلاعات موجود در پوهنځی

 زیربناها

در سال  بخش محصلين اناثکه برای  یهساختمان ليلي شرعیات تا فعلا کدام زیربنا نداشته و در پوهنځی .1

 .اسکان دارد( ساخته شده است هـ.ش1396)

 کتابخانه

و  خاصدارای کتب  پوهنځیهای این بوده که این کتابخانه برای رشته دارای کتابخانه تخصصی شرعیات پوهنځی
 :تموجود اسذیلا کتابخانه این در مختلف ( جلد کتاب 492)در مجموع باشد که مسلکی می
 جلد(؛30بخش تفسیر ) -
 جلد(؛245فقه )بخش  -
 جلد(؛ 135بخش حدیث) -
 جلد( 4بخش عقاید ) -
 جلد( 16بخش تاریخ ) -
 جلد( 26) ادب عربی  -
 جلد(.35عمومی)  -

 پوهنځیهای فعال در سطح کمیته

 کمیته تحقیقات علمی؛ -1

 سال تحصیلی تعداد محصلان تعداد اعضای کادر علمی تناسب میان محصلان و کادر علمی
2.7 7 19 1401 
6.85 7 48 1402 
5.5 10 55 1403 
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 کمیته تضمین کیفیت؛ -2
 پلان استراتیژیک؛تدوین، تطبیق و ارزیابی کمیته  -3
 ه امتحانات؛کمیت -4
 کمیته فرهنگی و ورزش؛ -5
 کمیته آموزش الکترونیک؛ -6
 کمیته نصاب؛ -7
 کمیته نظم و رسیدگی به شکایات -8

 هـ.ش1403در سال شرعیات  پوهنځیوضع کلی 

هـ.ش، در بخش  1403شرعیات مؤسسه تحصیلات عالی غور جدیدا ایجاد شده، در اواخر سال  پوهنځیکه از آنجایی
ر ها کدام تعمیر اداری و تدریسی مستقل ندارد؛ اما از لحاظ امکانات درسی، کتابخانه، کادر علمی و سایر موارد دزیرساخت

آزاد به بست های کادری جذب و استخدام  حالت نسبتا خوبی به سر می برد. اساتید ورزیده و مسلکی از طریق رقابت
های غرض ارتقای ظرفیت تحصیلی به بورسیه های داخلی معرفی شدند، اکثر کمیته پوهنځیشدند، تعداد از اساتید این 

همچنان در بخش فعال است و میزان جذب محصل نسبت به سال گذشته افزایش یافته است.  پوهنځیسطح در مورد نیاز 
نشر در  یک سلسله مقالات علمی را غرضاز توانایی بالفعل برخوردار هستند و در این راستا،  پوهنځیاین  تحقیقات، اساتید

 سمینارهای علمی مختلف را روی موضوعات گوناگون و مورد نیاز در سطح مؤسسهند و اهمجله علمی مؤسسه نوشته نمود
 ارائه نمودند. 

افزایش میزان جذب  ،در علمیاارتقای ظرفیت اعضای کها، رساختصدد این است که در قسمت زی شرعیات در پوهنځی
 محصل توجه لازم نموده و سپس به موارد دیگر استراتیژیک بپردازد. 
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 دیدگاه
اسلامی افغانستان، طبق  های اسلامی و قوانین نافذه امارتنظر دارد تا بر اساس ارزش در شرعیاتپوهنځی 

بر های جامعه در سطح ملی و بین المللی، از طریق تدریس، تحقیق و ارائه خدمات عالیه، به حیث یک مرکز معتنیازمندی
 لی شناخته شود.یعلمی و تحص

 موریت أ م
های اده از امکانات دست داشته و فرصتشرعیات به عنوان یک مرکز معتبر علمی و تحصیلی، با استف پوهنځی
شود، که ضرورت مبرم جامعه پنداشته می حیث کادرهای علمی/ دینید است تا فرزندان این کشور را منموجود، متعه

 تربیت نموده و به جامعه تقدیم نماید.  
 ها ارزش
 ؛ اکادمیک و ملی اسلامی،فرهنگ های ارزشو نشر  حفظ احترام، .1
 در جامعه؛ علوم دینیینه کردن نهاد .2
 ؛در محیط اکادمیک گذارمدیریت خوب و تأثیر  .3
 شفافیت و روشنایی در کارها؛صداقت،  .4
 ؛هنځیپو در سطح  فسادجلوگیری از  .5

 اساس قوانین اسلامی؛ رویه و اخلاق نیک با مردم بر .6
 .های تحصیلات عالی کشورتعهد به ارزش .7

 شرعیاتپوهنح ی اهداف 
نا مرام ینماید و یقفعالیت می غور  عالی تحصیلات مؤسسۀیکی از مراکز علوم اسلامی در چوکات  شرعیات پوهنح ی

 باشد.می و مرام مؤسسه تحصیلات عالی غور استراتیژیک فنیز به تأسی از اهدا پوهنځیاین 
 نماید:پوهنح ی برای اجرای رسالت خود اهداف ذیل را دنبال میاین 
 اسلامی در جامعه؛های رزشا حفظ و تقویت .1
 ؛قضائیعدلی و های فقهی، عهد در عرصهمسلکی و مت کادرهایتربیه  .2
 معیارهای تضمین کیفیت و اخذ بلندترین نمره؛نمودن تکمیل  .3
 های علمی و اکادمیک؛افزایش تفاهم نامه .4
 ؛مورد نیاز جامعه های علمیایجاد و انکشاف برنامهپیشنهاد  .5
 ؛و اداری علمی کادرهای اعضایارتقای ظرفیت زمینه سازی برای  .6
 های علوم دینی؛به رشته افزایش ظرفیت جذب محصلان .7
 های علمی استادان؛کنفرانسافزایش کمی و کیفی تحقیقات و  .8
 ؛و صنوفادارات، کتابخانه  تجهیزو  مورد نیاز هایایجاد زیرساختبرای  تلاش .9

 ؛پوهنځیدر فعالیت های اداری اصلاحات  .10
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 .پوهنځیبهبود کیفیت ارائه خدمات تحصیلی در سطح  .11

 گانه مؤسسه تحصیلات عالی غور 11بر اساس اهداف  پوهنح ی شرعیات های آیندهبرنامه
 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری .1

 منظور ارتقای ظرفیت اعضای کادری و اداری پوهنح ی به (PDCمرکز انکشاف مسلکی استادان ). استفاده از 1.1

توانند ا نمیهآید، زیرا تمام پوهنتونشمار میها یکی از موضوعات مهم بهایجاد مرکز انکشاف مسلکی در پوهنتون
ر مؤسسه مرکز استندرد انکشاف مسلکی دجای که طور کامل خودکفا شوند، از آناز لحاظ معلومات و ثبت اطلاعات به
ه از سال آیند 5نظر دارد تا از این فرصت استفاده کرده در طول  شرعیات در هنځی؛ پو تحصیلات عالی غور ایجاد گردیده

  های ذیل را اجراء خواهد کرد.ه و برنامهدو ای ظرفیت اعضای کادر علمی خویش استفاده اعظمی نماین مرکز جهت ارتق
 باشد به این مرکز؛های مسلکی میرمندان که نیازمند فراگیری مهارتمعرفی استادان و کا .1
 ؛PDCهای مرکز  های تیوریکی و عملی استادان و کارمندان اداری این پوهنځی با شرکت در برنامهمهارتارتقای  .2
 .OBE-SCLمعرفی استادان به سمینارهای آموزشی  .3
 انجام تحقیقات و تولید انگیزه تحقیقاتی. 2.1 

شرعیات   هنځیجامعه، پو با در نظر داشت اهمیت تحقیقات در حوزه علمی و نهادینه سازی فرهنگ تحقیق در 
 در جهت رفع مشکلات جامعه و نهادهای اداری و علمی، تحقیقات علمی راتلاش دارد تا از امکانات دست داشته خویش؛ 

 ین مشکلات جستجو نماید.اهای مناسبی را برای غلبه و رفع انجام دهد تا راه حل
 ها:فعالیت
 ی غور؛استفاده از  مرکز تحقیقات مو سسه  تحصیلات عال .1
 ؛ور هدفمند ساختن تحقیقاتمنظهمکاری با نهاد برای تدوین پالیسی تحقیقاتی به .2
 های تحقیقی استادان؛ارزیابی هدفمند و مستمر فعالیت .3
 طرح و اجرای تحقیقات علمی و کاربردی؛ .4
 نځی در سطح مو سسه؛های علمی اعضای کادری پوهنسهای تحقیقی و کنفراحمایت از برنامه .5
 های داخلی و خارجی؛فراهم ساختن زمینه نشر مقالات علمی و تحقیقی استادان در نشریهتلاش در  .6
 برای استادان و محصلان؛ تحقیقروش های بر گزاری ورکشاپ .7
 انجام تحقیقات. غرضاستادان و محصلان برای  ولید انگیزهت .8
 اکادمیک . آزادی۳.۱

ادبی را تحقیق از علمی و از اینکه منابع علمی بیشتر در اختیار محصلان و استادان قرار گرفته و جای تقلید و سرقت 
اساس تحقیقات و نظریات علمی مؤثر سازد. استاد و محصل در قبال جامعه احساس مسئولیت کرده و بهآن خود می

دمیک در بخش تحقیقات و مباحث علمی فضای مفید و مؤثر را سازد. آزادی اکاهای جامعه را مرفوع میخویش، خواسته
ها، نظارت از آثار علمی، ها، نوشتن مقالات و کتابها و ورکشاپه کنفرانسئرد. در راه اندازی سمینارها، اراآو وجود میبه
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ات سانسور نشده و ها در تولید دانش نوین ارزش اساسی و حیاتی را دارد تا هیچ وقت محققان در تحقیقنشر و چاپ آن
در چوکات شریعت آزادانه بتوانند نتایج مسایل مورد تحقیق خویش را بدون حراست از تهاجم شخصیتی، فردی، قومی... 

 به جامعه بیان نماید.محمدی و فقه مذهب حنفی 
 ها:فعالیت

 ها جهت عام شدن مفهوم آزادی اکادمیک در سطح پوهنح ی؛دایر نمودن ورکشاپ .1
 اختلافی برای آزادی اکادمیک در سطح پوهنح ی؛تعیین حدود  .2
 تطبیق پالیسی آزادی اکادمیک؛ .3
 نشر اهمیت پالیسی آزادی اکادمیک در قالب بروشور. .4

 های علمی برنامهانکشاف . 4.1

تحقق  شرعیات مؤسسه تحصیلات عالی غور به عنوان یک نهاد تولیدکننده علم و دانش، برایهنځی که پو از آنجایی
 های ویژه خود را داشته وفعالیت های ذیل را انجام می دهد:باشد، در این راستا برنامهاهداف استراتیژیک مؤسسه می

 ؛های علمینیازسنجی منظم و مطابق به طرزالعمل ایجاد برنامه .1
 تهیه و ترتیب نصاب معیاری یاد شده؛ .2
 های جدید مطابق به نیاز جامعه؛پیشنهاد ایجاد رشته .3
 ؛هارشتهکادرهای علمی برای این  استخدام .4
 مربوطه؛ رشتهنمودن لوازم ضروری برای فراهم  .5
 تهیه مواد درسی مطابق نصاب تحصیلی. .6

 . اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد۲

 مدیریت و رهبری .1.2
مدیریت نقش بسا مهم و باشد. رهبری و توسعه و پیشرفت یک نهاد تحصیلی مستلزم رهبری و مدیریت قوی می

نماید. بناً جهت رفع می اءعرضه خدمات تحصیلی یک نهاد، ایف اداری و/را در قسمت پیشبرد امور تحصیلی بزرگ
مشکلات اداری و تحصیلی، پوهنح ی شرعیات مؤسسۀ تحصیلات عالی غور با در نظرداشت تجربیات گذشته، شورای 

 مطابق به مقررات وعضو، فعال نموده است. قابل ذکر است که این شورا ( تن 7( با )شه.1402خویش را در سال ) علمی
 :دهدرا انجام می ذیلای هکه دارد، فعالیت هایو صلاحیت هابر اساس مسئولیتقوانین نافذه وزارت تحصیلات عالی، 

 تعیین اعضای شورای علمی؛ -1
 برگزاری منظم جلسات شورای علمی؛ -2
 علمی.تکثیر مصوبات شورای  -3
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 . مبارزه با فساد اداری2.2
پوهنح ی شرعیات مؤسسۀ  اداری، مبارزه با فساد است، بناء های مهم و اساسی در پیشبرد امور کاری ویکی از جنبه

 : دهدرا انجام میفعالیت های ذیل  این هدف والا،و رسیدن به محو فساد اداریتحصیلات عالی غور برای 
 ؛هنځیفساد اداری در سطح پو تشکیل کمیته مبارزه با  .1
 دایر نمودن جلسات منظم کمیته؛ .2
 وجود آوردن شفافیت و مبارزه علیه فساد در سطح پوهنح ی؛دایر نمودن سمینارهای علمی جهت به .3
 تطبیق قوانین و لوایح وزارت تحصیلات عالی علیه فساد؛ .4
 ؛آوردن شفافیت و مبارزه علیه فساد وجوداستادان، کارمندان و محصلان جهت بهها بهموقع فیصلهبه تکثیر .5

 سال آینده 5در و مسلکی جذب اعضای کادر علمی  .3.2

هنځی شود. پو باعث تقویه و توسعه در اداره می های کادری و اداری و سپردن کار به اهل آن،جذب افراد مسلکی در بست
 را انجام بدهد: سال آینده در این راستا فعالیت های ذیل 5شرعیات در نظر دارد که در طی 

 ؛حسب نیاز های کادریپیشنهاد بست -1
  ؛حسب نیاز های اداریپیشنهاد بست -2
  ؛های کارکنان حسب نیازپیشنهاد بست -3

 تلاش برای جذب افراد مسلکی اداری. -4

 ها. بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب۳

عیات دلیل است که پوهنح ی شر همین رود، بههای اکادمیک تغییرات بسیار سریع پیش میکه در بخشجاییاز آن
 هایروند بازنگری و انکشاف نصاب و برنامهو در  خواهد در این تغییر همگام بودهمؤسسۀ تحصیلات عالی غور نیز می

ندگان با رعایت معیارهای نیاز بازار کار، ضرورت استخدام کنتحصیلی این پوهنځی با اهداف و تنظیم آن مطابق به
 جه بهتوانیم نیروی انسانی را با تو با این کار می .دآغاز نمای هنځیپو هر رشته تحصیلی در سطح انی در شده جهپذیرفته
 های بازار کار در اختیار جامعه قرار دهیم. خواسته
 ها:فعالیت

 تقویت کمیته نصاب پوهنح ی؛ .1
 برگزاری جلسات نوبتی در وقت معینه؛ .2
 درسی در هر سمستر؛مفردات های مضامین مطابق بهپالیسی کورستطبیق  .3
های شرعیات کشور  تنظیم و تطبیق پوهنځیهای درسی این پوهنځی مطابق بهسال آینده برنامه 5شود تا در تلاش می .4

 گردد؛
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 مفردات درسی؛ها مطابق بهرشتهغور و بررسی تمام مواد درسی  .5
 های آموزشی برای اعضای کمیته نصاب پوهنح ی.ایجاد فرصت .6

 هبود کیفیت نظارت، ارزیابی و ب .4
)فقه و قانون و تعلیمات رشته علمی با دو  .ش(ه 1401پوهنح ی شرعیات مؤسسۀ تحصیلات عالی غور در سال )

تکمیل نمودن معیارهای تضمین کیفیت و اخذ ک پوهنح ی شرعیات، و یکی از اهداف استراتیژی اسلامی( تأسیس گردید
 پوهنح ی در این راستاگردد. بخش و معیاری میهدف پروسه اداری و تدریسی قناعت ؛ با کسب اینبلندترین نمره است

 های ذیل را انجام دهد:فعالیتیلات عالی غور در نظر دارد تا شرعیات مؤسسۀ تحص
 گانه تضمین کیفیت؛های پیرامون معرفی معیارهای یازدهبرگزاری ورکشاپ .1
 ؛مؤسسهنځی با همکاری اعضای کمیته فرعی ارتقای کیفیت پوه .2
 منظور ایجاد انگیزه تحقیق و نوآوری در سطح پوهنح ی؛در نظر گرفتن پلان تحقیقی به .3
 شکایات استادان، کارمندان و محصلان در سطح پوهنځی؛نصب صندوق شکایات برای رسیدگی به .4
 طبیق آن؛تهای تطبیقی و عملیاتی سالانه و تهیه گزارش ساختن پلان .5
 نفع؛استادان این پوهنح ی به مراجع ذیارسال نتایج تحقیقات  .6
 شکایات؛استفاده از میکانیزم رسیدگی به .7
 جهت آگاهی عامه؛نشر دیدگاه و مأموریت پوهنځی .8
 ارزیابی استادان، کارمندان و محصلان این پوهنح ی جهت شناسایی و رفع مشکلات؛ .9

 ای کیفیت.تحریر راپور تفصیلی از ارزیابی خودی پوهنح ی برای مراحل مختلف ارتق .10
 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی  .5

رود.  در حساب مین نظام اجتماعی بهارکاکه بر همه هویداست داشتن تحصیلات عالی یکی از مهمترین طوری
د، شکل حضوری منظم غیر ممکن باشهای تحصیلی بهمواقع اضطراری، زمان و مکان نامناسب و مشکلات غیر منتظره برنامه

ین شکل آنلاتوان زمینه آموزش را بهگوی این معضله بوده و با استفاده از این تکنالوژی میونیک جوابآموزشی الکتر 
 ادامه دهیم.

 ها: فعالیت
 ؛هاپیشبرد برنامهغرض برای آن و فراهم ساختن امکانات  تجهیز نمودن کمیته آموزش الکترونیک پوهنح ی .1
 استادان، کارمندان و محصلان؛برگزاری صنوف تخصصی آموزش کامپیوتر برای  .2
 های آنلاین وزارت تحصیلات عالی.های آموزشی در زمینه سیستمبرگزاری ورکشاپ .3

 هابهبود و تجهیز زیرساخت .6
هدف نزدیک باشد که نهاد تحصیلی را بهتأسیسات زیربنایی برای یک نهاد تحصیلی دارای ارزش حیاتی می

استادان، کارمندان و محصلان خویش یک عالی غور در تلاش است تا به تحصیلاتسسۀ مؤ پوهنح ی شرعیات نماید. می
صورت خویش را به وظایف نل کارهای اداری و تدریسیسو مهیا سازد تا از همین طریق تمام پر را اکادمیک امن محیط 
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ائه خواهد کرد و ها به مؤسسه ار را جهت توسعه و تجهیز زیرساخت پیشنهادهایهنځی این پو پیش ببرند. منظم و مؤثر به
 دهد:فعالیت های ذیل را انجام می

 نیازسنجی تجهیزات اداری؛ -1
 نیازسنجی ضروریات صنوف درسی؛ -2
 ت غرض بهبود تجهیزات اارائه پیشنهاد -3

 ها. اعمار و انکشاف زیرساخت۱.۶

ای هسیس بوده و تا فعلا کدام تعمیر اداری و تدریسی مستقل ندارد و فعالیت أ تشرعیات تازه پوهنځیبه اینکه نظر 
 مؤسسه تحصیلات عالی غور اعمارپوهنح ی شرعیات فلهذا  ها پیش میبرد پوهنځیاداری و تدریسی خویش را با سایر 

قق غرض تح ر ګرفته است.در نظخود در پلان پنج ساله آینده خویش  یسی مستقل را برای پیش برد امورتدراداری و تعمیر 
 شود: های ذیل انجام میشرعیات فعالیتهنځی اعمار تعمیرات برای پو 

 ؛شرعیاتهنځی برای پو  پیشنهاد اعمار تعمیر تدریسی -1
 پیشنهاد جهت فراهم نمودن جای مناسب برای کتابخانه؛ -2
 های خیریه جهت خریداری کتاب؛جلب کمک -3
 مطالعه؛برای فضای مناسب  برای تهیهاقدام  -4
 پیشنهاد خریداری کتاب برای کتابخانه؛ -5
 تجهیز کتابخانه به انترنت قوی. دپیشنها -6

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان.  7
توانند سبب سیر صعودی علمی جامعه شوند. تحصیلات عالی تولید علم بوده و می حلمراکز تحصیلی در حقیقت م

زیرا از  باشد؛میی و سطح آگاهی طیف جوان بلند بردن ظرفیت علمو  تولید دانش عصری استاییک نهاد مسئول، در ر 
اف تواند رشد نماید که این زنجیره باعث رشد و انکشهای تحصیلات عالی، ظرفیت جامعه نیز میسازی نهادطریق ظرفیت

کوتاه توانسته است  ردید. پوهنح ی شرعیات مؤسسۀ تحصیلات عالی غور در مدتهای علمی خواهد گپایدار در تمام زمینه
ن همیرقابت بپردازد. بهجوار خود بهولایات همهای خوب را در آغوش خود پرورش دهد و از این طریق با که ظرفیت

ق، های عالی در عرصۀ تحقیظرفیتهای آینده بهترتیب مسئولین و همه استادان این پوهنح ی در پی آن است که در سال
 اده ودی این پوهنح ی را ارتقاء استعدادها توجه کامل نموده تا سطح علمی و ظرفیت اکادمیکتألیف، ارتقای کیفیت و رشد 
 دهد:های ذیل را انجام میشرعیات بخاطر تحقق اهداف فوق، فعالیت پوهنځی سیر واقعی خود را طی نماید.

 لات علمی؛های نوین تحقیق و نحوه نوشتن مقاهای روشبرگزاری ورکشاپ .1
 برای استادان؛  SCL –OBE هایپبرگزاری ورکشا .2
 دهی برای استادان و کارمندان؛گذاری و گزارشهای پلاندایر نمودن ورکشاپ .3
 دایر نمودن سمینارهای پیرامون ارتقای کیفیت برای استادان و کارمندان؛ .4
 ؛ریت و رهبری برای کارمندان اداریهای مدیبرگزاری ورکشاپ .5
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 و دکتورا. های ماستریمعرفی استادان به برنامه .6
 بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی8.  

های خود را طبق اهداف خویش، تمام فعالیتمنظور رسیدن بهپوهنح ی شرعیات مؤسسه  تحصیلات عالی غور به 
عالی ت رهبری مو سسه  تحصیلا  محترم وزارت تحصیلات عالی وهای مقام ها و پالیسیقوانین، لوایح، مقررات، دستور العمل

 :دهدانجام می را ، فعالیت های ذیلنماید و در این زمینهتنظیم می غور
 های داخلی؛ها و طرزالعملبازنگری پالیسی -1
 ها؛های آموزشی و آگاهی دهی قوانین و پالیسیتدوین برنامه -2
 .هنځیبازبینی یا ساخت رهنمودهای لازم برای پو  -3

 غیر اکادمیکتوسعه و بهبود روابط با نهاد های اکادمیک و  .9
 های این پوهنح ی با هماهنگی نهاد قرار دارد.روابط نیک با تمام واحدهای دولتی و غیر دولتی، در اولویت

 ها:فعالیت
 ها با نهادهای اکادمیک وغیر اکادمیک؛نامهی تفاهمضاام .1
 ها.نامهتطبیق محتوای تفاهم .2

 جهت رشد و انکشاف استعدادهادسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان  .10
د که در سطح ولایت و کشور ندایلات عالی غور مسئولیت خود میمؤسسۀ تحص چوکاتپوهنح ی شرعیات در  
داند تا با افراد مسلکی را تربیه نماید. این پوهنح ی وجیبه خود می های ضروری،ها را شناسایی کرده در بخشضرورت
بدین منظور  جامعه ارائه نماید.تحصیلی را پر کرده و خدمات با کیفیت و معیاری را به هایجدید خالیگاه هایرشتهتشکیل 

 فعالیت های ذیل را انجام دهد: عیات در نظر دارد تاشر هنځی پو 
 ؛(OBE) یجهتنمبتنی بر آموزش ( و SCLها در بخش تدریس محصل محوری)تدویر سمینارها و ورکشاپ .1
 (؛OBE( و )SCL)ها جهت اشتراک در سمینارهای پیرامون برنامه های پوهنتوناستادان به معرفی .2
 یج؛محوری و آموزش مبتنی بر نتاترتیب پلان عملیاتی سالانه توسط کمیته ارتقای کیفیت برای بهبود پروسه محصل .3
 ؛هارشتهی در سطح پوهنح ی و پروسه محصل محور  ترویج .4
 افزایش جذب محصلان؛ .5
 رسیدگی به محصلین معلول؛ .6
 ؛بلند بردن سطح دانش استادان جهت استفاده از تکنالوژی .7
 ؛های مختلف آموزشی و ورزشی برای محصلانایجاد پروگرام .8

 

 پوهنح یتحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی 
 تحلیل عوامل محیط داخلی

عوامل محیط داخلی ها، توجه بهاستراتیژیک با دیگر برنامه پلانریزی و های اساسی برنامهها و تفاوتیکی از ویژگی
د، منـابع، توانـایی و نـشود. منظور از عوامل محیطـی هـر گونـه رخـداد، رو ریزی میخاص، برنامه رونداست که طی  سازمان
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 کنـترولگذارد. آن دسته از عوامل محیطی که در اختیار و عملکرد آن تأثیر می است که بر نحوه   سازمانهای محیطی پدیده
و یـا  سـازمانمحـیط خـارج از  طور مستقیم روی آن تأثیر بگـذارد مربـوط بـههتواند بنبوده و مدیریت نمی سازمانمدیریت 

 سـازمانمحـیط داخلـی  بـه اسـت مربـوط سـازمانشوند و سایر عوامـل کـه در دسـترس مـدیریت عوامل بیرونی خوانده می
 باشد.می

گردد که در ذیل عوامـل داخلـی )نقـاط تحلیل می (MEFE)تجزیه و تحلیل عوامل محیط داخلی بر اساس ماتریکس 
 قوت و ضعف( آمده است.

 نقاط قوت

 خانه مناسب؛داشتن کتاب .1
 ؛ی تحصیلی لیسانس و ماسترهاتن استادان جوان و مجرب با درجهداش .2
 ؛همه قوانین و مقررات کشور و وزارت تحصیلات عالی در این پوهنځی تطبیق و رعایت .3
 ؛پوهنځیجهت رفع نیازها در سطح  داشته،دستاستفاده حد اکثری از منابع  .4
 رشد فارغ التحصیلان جوان و تقدیم آنها به جامعه؛ .5
 ؛و مؤسسه توسط استادان و محصلان های علمی در سطح پوهنځیتوانائی برگزاری کنفرانس .6
 های تحقیقی و کاربردی؛ها و پروژههای بالقوه در انجام طرحوجود توانائی .7
 د شده از جانب وزارت تحصیلات عالی؛أییموجودیت کاریکولم معیاری و ت .8

 ؛تمرکز جدی پوهنځی بر تطبیق معیارهای تضمین کیفیت .9
 های ارتقای ظرفیت تحصیلی؛موجودیت زمینه  .10

 نقاط ضعف

 ؛ادارینداشتن تعمیر تدریسی و  .1
 ؛تحقیقات علمی ۀ کافی برای پروسه تضمین کیفیت ونبود بودج .2
 ی؛اتکمبود تجهیزات تحقیق .3

 ؛بلندعلمی های کمبود استادان با درجه تحصیلی دکتورا و رتبه .4
 عدم موجودیت کتب درسی مطابق نصاب تحصیلی وزارت تحصیلات عالی .5
 نبود امکانات جهت ایجاد محاکم تمثیلی؛ .6
 ؛در سطح مؤسسهنبود کلینیک صحی  .7
 بان برای استادان؛های خارجی، جهت ارتقاء مهارت ز عدم موجودیت مرکز آموزش زبان .8
 نبود ترانسپورت مجهز برای استادان و کارمندان؛  .9

 .علمی منابعاینترنت قوی جهت دسترسی بهعدم موجودیت   .10



 

21 
 

 از نگاه محیط داخلی پوهنح یتحلیل و تعیین جایگاه 

همراه با فکتورهای قوت و ضعف، ترتیـب شرعیات  پوهنځیتحلیل محیط داخلی جدول مربوط بهدر این مرحله ابتدا 
 گردیده و بعد از نمره و امتیازدهی تحلیل گردیده است. 
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 (MEFI) پوهنځیجدول تحلیل عوامل داخلی 
 عوامل داخلی 

 نقاط قوت -1

شماره
 

  فاکتورهای مهم
 ضریب

 نمرۀ نهایی رتبه

 0.18636 4 0.0465901 مناسب؛ خانهداشتن کتاب 1
های تحصیلی لیسانس،  داشتن استادان جوان و مجرب با درجه 2

 0.0573937 ماستری؛
4 

0.229575 
و وزارت تحصیلات رعایت همۀ قوانین  و مقررات کشور تطبیق و  3

 0.0573937 ؛پوهنځی این درعالی 
3 

0.172181 
استفاده حد اکثری از منابع دست داشته جهت رفع نیازها در سطح  4

 0.0526671 ؛پوهنځی
4 

0.210668 
 0.155976 3 0.0519919 رشد فارغ التحصیلان جوان و تقدیم آنها به جامعه؛ 5
های علمی در سطح پوهنځی و مؤسسه توانائی برگزاری کنفرانس 6

 0.0519919 ؛توسط استادان و محصلان
4 

0.207968 
های تحقیقی و ها و پروژههای بالقوه در انجام طرحوجود توانائی 7

 0.0479406 کاربردی؛
4 

0.191762 
ید شده از جانب وزارت أیموجودیت کاریکولم معیاری و ت 8

 0.0499662 تحصیلات عالی؛
3 

0.149899 
 0.218771 4 0.0546928 ؛تمرکز جدی پوهنځی بر تطبیق معیارهای تضمین کیفیت 9
 0.199865 4 0.0499662 های ارتقای ظرفیت تحصیلی؛موجودیت زمینه 10

 نقاط ضعف -2
 0.053342 1 0.0533423 ؛نداشتن تعمیر تدریسی و اداری 1
 0.095881 2 0.0479406 نبود بودجۀ کافی برای پروسه تضمین کیفیت و تحقیقات علمی 2
 0.087779 2 0.0438893 کمبود تجهیزات تحقیقاتی؛ 3
 0.047941 1 0.0479406 های علمی بلندکمبود استادان با درجه تحصیلی دکتورا و رتبه 4
عدم موجودیت کتب درسی مطابق نصاب تحصیلی وزارت  5

 0.0445645 تحصیلات عالی
2 

0.089129 
 0.102633 2 0.0513167 نبود امکانات جهت ایجاد محاکم تمثیلی؛ 6
 0.098582 2 0.049291 مؤسسهنبود کلنیک صحی در سطح  7
های خارجی، جهت ارتقاء مهارت عدم موجودیت مرکز آموزش زبان 8

 0.0499662 زبان برای استادان؛
2 

0.099932 
 0.089129 2 0.0445645 نبود ترانسپورت مجهز برای استادان و کارمندان؛  9
 0.09318 2 0.0465901 علمی ابعمنبهعدم موجودیت اینترنت قوی جهت دسترسی  10

 2.780554  1 مجموع ضرایب و نمره نهایی عوامل داخلی
 پوهنځی استراتیژیک پلانهای کمیته منبع: یافته

های توزیع شده، نامهابتدا از روی پرسش مؤسسۀ تحصیلات عالی غور شرعیات پوهنځیجهت تحلیل عوامل داخلی 
برای هر یک از معیارهای مشخص در نقاط قوت و ضعف، ضریبی بر مبنای فریکونسی نسـبی، تعیـین شـده اسـت. بـه ایـن 
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کـه امتیـازات در نظر گرفته شده است. طوری 4امتیاز  خیلی زیاد، 3 زیاد امتیاز، 2 متوسط امتیاز، 1امتیاز  کمصورت که برای 
 ها با هم جمع شده و جهت تعیین ضریب از فرمول ذیل استفاده شده است:نامههر معیار در پرسش

𝐶 =
𝑃𝑥𝑖

∑ 𝑃𝑥𝑖

→ ضریب هر معیار =
(از همه پرسشنامهها) نمره مجموعی هر یک از معیارها

مجموع نمرات معیارهای عوامل داخلی (نقاط قوت و ضعف )
 

 در این فرمول: 

C ضریب هر معیار = 

xiP  هانامهمعیارها از همه پرسش= امتیاز مجموعی هر یک از 

xiP=  مجموع امتیازات معیارهای عوامل داخلی 
این صورت است که بر اساس اولویت و اهمیت هر همچنان تعیین رتبه برای هر یک از معیارهای عوامل داخلی به 

باشد که چنین می هاآنها برای معیارها با ملاحظۀ درجۀ اهمیت در نظر گرفته شده است. اولویت 4تا  1یک از معیارها، رتبه 
برای  2نان رتبه به معنای نقطۀ قوت عادی تلقی گردیده و همچ 3العاده و رتبه معنای نقطۀ قوت فوقبه 4برای نقاط قوت رتبه 

ه در لازم به تذکر است ک گردد.تلقی می شدیدمعنای نقطۀ ضعف به 1و رتبه  معمولیمعنای نقطۀ ضعف نقاط ضعف به
 تحلیل عوامل خارجی که در ذیل می آید، نیز از همین روش استفاده شده است.

 تحلیل عوامل محیط خارجی

ه خارج هستند شناسایی شد اداره کنترولشود روندها و رویدادهایی که از در راستای شناخت محیط بیرونی سعی می
گردد یبا آن روبرو م ادارهها و تهدیدهایی که و مورد ارزیابی قرار گیرند. در بررسی عوامل بیرونی کوشش شده تا فرصت

ده کنن تهدید ره برداری و اثرات عواملها بههای مناسب از فرصتای که مدیران بتوانند با تدوین استراتیژیشناسایی، به گونه
مؤسسۀ تحصیلات عالی شرعیات  پوهنځیتحلیل و تجزیه عوامل داخلی و خارجی را تا حدودی کاهش دهند. در ادامه به

 روش تحلیل سوات، پرداخته شده است.به غور
ها و تهدیدها بر اساس ماتریکس همراه با فرصت پوهنځیتحلیل محیط بیرونی در این مرحله ابتدا جدول مربوط به

(MFEI).قرار ذیل ترتیب شده است 

 هافرصت

  ؛شرعیات پوهنځیحمایت امارت اسلامی افغانستان از نهادهای تحصیلی امارتی مخصوصا از  .1
 ؛ځی شرعیات مؤسسه تحصیلات عالی غورتحصیل در پوهن به ادامهجوانان  علاقمندی .2
 های تحصیلی داخلی برای استادان غرض کسب مدارج بالاتر تحصیلی؛از بورسیههای استفاده وجود زمینه .3
 ت در مقاطع بالاتر؛ های تحصیلی برای فارغان پوهنځی شرعیاوجود فرصت .4
 ها در سطح مؤسسه و ولایات؛پوهنځیتبادل  تجارب نسبی و انجام تحقیقات بین  .5
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 نمازهای جمعه و عیدین؛ هایشرعیات در خطبه پوهنځیموجودیت زمینه شرکت اساتید  .6
 های آمریت دعوت و ارشاد؛شرعیات درفعالیت پوهنځیوجود زمینه شرکت اساتید  .7
 موجودیت بازار کار برای فارغ التحصیلان؛ .8
  ؛هانامهاهم بودن زمینه عملی نمودن تفاهمفر  .9

 محیط امن اکادمیک این پوهنځی؛باورمندی مثبت مردم به  .10

 تهدیدها

 ؛کیلومتر( 8) غور شرعیات از مرکز ولایت پوهنځیدور بودن موقعیت  - ۱
  ؛عدم تکافؤ  بودجه اختصاصی برای امور انکشافی پوهنځی - ۲
 عدم پالیسی مشخص تشویقی در حصۀ تحقیقات علمی؛  - ۳
 سطح پائین استخدام فارغان مسلکی و متخصص در ادارات دولتی؛ - ۴
 ؛زیربنا برای پوهنځی شرعیاتعدم موجودیت تعمیر تدریسی مستقل و نداشتن  - ۵
  ؛مطابقت ضعیف تقاضای بازار با منابع درسی – ۶
 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه و نهادهای ذیربط؛ - ۷
 ؛شرعیات پوهنځیعدم همکاری نهادهای ذینفع  با  - ۸
 آمد خانواده و موجودیت مشکلات اقتصادی محصلان؛سطح پایین در  - ۹
 های شرعیات در سطح کشور؛پوهنځیهای علمی، بین نبود برنامه منظم برای ارتباط و تبادل افکار وبرنامه - ۱۰
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 از نگاه محیط خارجی پوهنح یتحلیل و تعیین جایگاه 

 (MEFE) پوهنح یتحلیل عوامل خارجی  جدول
 عوامل خارجی

 هافرصت -1

شماره
 

 نمرۀ نهایی رتبه ضریب فاکتورهای مهم

حمایت امارت اسلامی افغانستان از نهادهای تحصیلی امارتی مخصوصا از  1
 0.25548 4 0.06387 شرعیات پوهنځی

ادامه تحصیل در پوهنځی شرعیات مؤسسه تحصیلات  علاقمندی جوانان به 2
 0.1311 3 0.0437 عالی غور

 های تحصیلی داخلی برای استادان غرضهای استفاده از بورسیهوجود زمینه 3
 0.18824 4 0.04706 کسب مدارج بالاتر تحصیلی

 0.12606 3 0.04202 ؛مقاطع بالاتر پوهنځی شرعیات در فارغانی برای تحصیلهای فرصتوجود  4

ها در سطح مؤسسه و تبادل  تجارب نسبی و انجام تحقیقات بین پوهنځی 5
 0.12942 3 0.04314 ولایات

های نمازهای جمعه شرعیات در خطبه پوهنځیموجودیت زمینه شرکت اساتید  6
 0.14958 3 0.04986 و عیدین

های آمریت دعوت و شرعیات درفعالیت پوهنځیوجود زمینه شرکت اساتید  7
 0.16638 3 0.05546 ارشاد

 0.15016 4 0.03754 موجودیت بازار کار برای فارغ التحصیلان 8

 0.18824 4 0.04706 فراهم بودن زمینه عملی نمودن تفاهم نامه ها 9

 0.23304 4 0.05826 محیط امن اکادمیک این پوهنځیباورمندی مثبت مردم به 10
 تهدیدها -2

 0.11204 2 0.05602 کیلو متر( 8) شرعیات از مرکز ولایت غور پوهنځیدور بودن موقعیت  1

 0.10308 2 0.05154 پوهنځیعدم موجودیت  بودجه اختصاصی برای امور انکشافی  2

 0.09748 2 0.04874 عدم پالیسی مشخص تشویقی در حصۀ تحقیقات علمی 3

 0.0986 2 0.0493 سطح پائین استخدام فارغان مسلکی و متخصص در ادارات دولتی 4

 0.05154 1 0.05154 عدم موجودیت تعمیر تدریسی مستقل و نداشتن زیربنا برای پوهنځی شرعیات 5

 0.0521 1 0.0521 منابع درسیمطابقت ضعیف تقاضای بازار با  6

 0.05098 1 0.05098 عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه و نهادهای ذیربط 7

 0.08964 2 0.04482 شرعیات پوهنځیعدم همکاری نهادهای ذینفع  با  8

 0.11316 2 0.05658 سطح پایین در آمد خانواده و موجودیت مشکلات اقتصادی محصلان؛ 9

های پوهنځیهای علمی، بین نبود برنامه منظم برای ارتباط و تبادل افکار وبرنامه 10
 0.10084 2 0.05042 شرعیات در سطح کشور

 2.58716  1 مجموع ضرایب و نمره نهایی
 پوهنح ی استراتیژیک پلانهای کمیته منبع: فعالیت
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ژییبه لحاظ نوعیت استرات پوهنح یتعیین موقعیت  شکل  

 

 مقایسۀ عوامل محیطی )داخلی و خارجی(
 در گراف تعیین نوع استراتیژی، پوهنح ینهایی برای عوامل داخلی و تعیین موقعیت  در نهایت جهت تعیین نمره  

 نماییم. ضریب هر معیار را در رتبه آن معیار ضرب می
 رتبۀ هر معیار× نهایی هر معیار= ضریب هر معیار  ۀنمر 

از  که برای عوامل داخلی و خارجی مد نظر گرفته شده، ابتدا 4تا  1نهایی به این صورت است که رتبه  ۀتحلیل نمر 
است که نقاط قوت  این معنابه ها بیشتر گردد،نهایی عوامل داخلی از اوسط رتبهۀ؛ اگر مجموع نمر شودگرفته میاوسط  هاآن

ها کمتر گردد به این معنا است که نقاط نهایی از اوسط رتبه ۀر تر بوده و اگر نماز نقاط ضعف آن بیشتر و قوی پوهنح ی
باشد به  5.2نهایی بیشتر از  ۀبر نقاط قوت غالب بوده است. همچنان برای عوامل خارجی اگر مجموع نمر  پوهنح یضعف 

  است. بیشتر وهنح یپاز تهدیدهای موجود در محیط  پوهنح یهای موجود در محیط خارجی این معنا است که فرصت
 ها برای عوامل داخلی= اوسط رتبه 4 /2=  2
 ها برای عوامل خارجی= اوسط رتبه4 /2=  2

مؤسسۀ شرعیات  پوهنځینهایی برای عوامل داخلی  ۀدست آمده است، نمر که در جدول تحلیل عوامل داخلی بهطوری 
ر نقاط ب پوهنح یقوت  به این معنا که نقاط .بیشتر استها حاصل گردیده که از اوسط رتبه 2.780554 غورتحصیلات عالی 

 2.58716 نیز که نمرۀ نهایی در عوامل خارجيجدول تحلیل عوامل خارجی آن غالب است. همچنان با مشاهده بهضعف 
موجود در محیط  هایتفرصتعبیری دیگر بیانگر این است که های عوامل خارجی است. بهاز اوسط رتبه بیشتراست، 
 باشد.آن غالب می هایتهدیدبر  پوهنځیخارجی 
 (EI)روش 

شود. نام ماتریکس داخلی و خارجی استفاده میزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاری بهبرای تجزیه و تحلیل هم
، نمرات نهایی عوامل داخلی و عوامل خارجی را در شکل ذیل ترسیم پوهنح یجهت تعیین اخذ نوعیت استراتیژی در سطح 

 . شده استرا مشخص  استراتیژیو نوع 
 نمره نهایی ارزیابی عوامل داخی  

  1                       2                       3                    4 

تری
ی ما

های
ره ن
نم

ک
جی

خار
ل 
وام
ی ع

زیاب
س ار

 1  
     

     
    2

     
     

     
     

   3
     

     
     

4
 

 
III 

 
II 

 
I 

 
VI 

 
V 

 
VII 

 
IX 

 

 
IV 

 
IIX 

 های تحلیل سواتمنبع: یافته
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ضعف و بر نقاط  قوتالب بودن نقاط گردد که به لحاظ غچنین استنباط می فوقدر گراف  پوهنح یاساس موقعیت  بر
 مساعد است.  وسعه و رشدتهای استراتیژی، زمینه برای اخذ بر تهدیدها هافرصتغالب بودن 

 تعیین موقعیت استراتیژیک
موقعیت استراتیژیک پوهنح ی شرعیات مؤسسۀ تحصیلات عالی غور در ماتریکس تعیین حالت استراتیژیک در ناحیه 

 کوشد با استفاده از نقاط قوت های تهاجمی، میپوهنح ی در اجرای استراتیژی قرار گرفته است. این تهاجمیهای استراتیژی
 د.ز فرصت های خارجی بهره برداری کنخود اداخلی 

 نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی  

  1                            2.5                             4 

مل
عوا
ی 
زباب
 ار
س
یک
اتر
ی م

های
ره ن
نم

 
جی

خار
 1  

     
     

     
   2

.5 
     

     
     

   4
    

 

استراتیژیهای 
 (II)تهاجمی 

استراتیژیهای 
 (Iمحافظه کارانه )

استراتیژیهای رقابتی 
(IV) 

استراتيژی های 
 تدافعی 

III)) 

 
(  قرار 42-های)خانههای ماتریکس عوامل داخلی و خارجی، چنانچه موقعیت نهادهای تحصیلی در با توجه به نمره

، بیانگر ( قرار گیرد-12های )های رشد و توسعه برای آن نهاد تحصیلی است و اگر در خانهگیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژی
ی و های تدافع( قرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژی1اتخاذ استراتیژی های حفظ و ثبات است و نیز اگر در خانه های )

 کاهشی است.
ل ( و عدد تحلی2.58716نظر گرفتن متن بالا، پوهنح ی شرعیات عدد تحلیل عوامل محیط خارجی آن برابر با )با در 

ارد، که نشان ( قرار د3-2رسیم که پوهنح ی در خانه )( است. در پایان به این نتیجه می2.780554محیط داخلی آن برابر با )
 د و توسعه )تهاجمی( است. دهنده این است که استراتیژی پوهنح ی استراتیژی رش

 SWOT روش

توانند با کنند و میس یکی از ابزارهای مهمی است که مدیران بدان وسیله اطلاعات را با هم مقایسه میکاین ماتری
-ایسه میس کلیه عوامل چه داخلی و چه خارجی با هم مقکاستفاده از آن چهار گروه استراتیژی را تعیین کنند. در این ماتری

بر شرعیات  پوهنح یشود. این چهار گروه استراتیژی، در مشخص می سازمانهای در دسترس استراتیژیشوند و در نتیجه 
که گردد. طورییه شده و مشخص میآوری گردیده تحلیل و تجزجمع 1اساس عوامل داخلی و خارجی که در شکل 

نقاط قوت و نقاط  ، دو قسمتتحصیلات عالی غورمؤسسۀ  شرعیاتپوهنح ی شود، در بخش عوامل داخلی مشاهده می
 است.  را هویدا نموده پوهنح یهای داخلی این ها و ضعفضعف وجود دارد که قوت
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ها و ها و تهدیدها( و عوامل داخلی )قوتگردد، همه عوامل خارجی )فرصتمشاهده میذیل  که در شکلطوری
توان نمایی کلی از این عوامل را جهت آشنایی محیط بیرونی و تحلیل هم آمده و میگرد شرعیاتپوهنح ی  (هایضعف

تواند مسیر مشخص ، میهاآندر اختیار داشت. تحلیل منطقی از این عوامل و فکتورهای مربوط به  پوهنح یاوضاع درونی 
ز همه نیرو و ابدهد تا  پوهنح ییئت رهبری کارمندان، استادان و هایجاد نماید و این فرصت را به پوهنح یهای برای فعالیت
 خوبی استفاده نمایند. به پوهنح یاهداف استراتیژیک و تکنالوژی موجود، در راستای نیل به ذهنیتوان فزیکی، 

محیط داخلی و محیط بیرونی بر اساس نظریات کارمندان و استادان که از جمله تحلیل فکتورهای مربوط به
 پرداخته شده است. هاآنرتبه بندی و امتیاز داده شده است. در قسمت بعد به متخصصین هستند، ترتیب

 بندی عوامل داخلی یتوماتریکس اول جدول

ت
همی
ن ا
میزا

 

 مقایسه
 پوهنح یاثر بر عملکرد با قابلیت رقابتی 

 کم متوسط زیاد

اولویت  اولویت بالا اولویت بالا زیاد 
 متوسط

اولویت  اولویت بالا متوسط 
 متوسط

اولویت 
 پایین

اولویت  کم
 متوسط

اولویت 
 پایین

اولویت 
 پایین

 
بندی عوامل خارجی یتوماتریکس اول جدول  

وع
 وق
مال

حت
ا

 

 حالت
 پوهنح یاثر احتمالی بر 

 کم متوسط زیاد

اولویت  اولویت بالا اولویت بالا زیاد 
 متوسط

اولویت  اولویت بالا متوسط 
 متوسط

اولویت 
 پایین

اولویت  کم
 متوسط

اولویت 
 پایین

اولویت 
 پایین
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 های پوهنح یجهت طرح استراتیژی SWOTجدول  ماتریکس تحلیل 
 

 عوامل داخلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل خارجی

 (Sنقاط قوت )
 خانه مناسب؛داشتن کتاب .1
ی ها داشتن استادان جوان و مجرب با درجه .2

 ؛تحصیلی لیسانس و ماستری
همۀ قوانین  و مقررات کشور و تطبیق رعایت  .3

 ؛پوهنځیاین  درو وزارت تحصیلات عالی 
 تفاده حد اکثری از منابع دست داشتهاس .4

 ؛پوهنځیجهت رفع نیازها در سطح 
رشد فارغ التحصیلان جوان و تقدیم آنها به  .5

 جامعه؛
های علمی در توانائی برگزاری کنفرانس .6

و  سطح پوهنځی و مؤسسه توسط استادان
 ؛محصلان

ها و های بالقوه در انجام طرحوجود توانائی .7
 ی؛های تحقیقی و کاربردپروژه

ید شده از أیموجودیت کاریکولم معیاری و ت .8
 جانب وزارت تحصیلات عالی؛

تمرکز جدی پوهنځی بر تطبیق معیارهای  .9
 ؛تضمین کیفیت

های ارتقای ظرفیت موجودیت زمینه .10
 تحصیلی؛

 W)) نقاط ضعف
 ؛تعمیر تدریسی و ادارینداشتن  .1
نبود بودجۀ کافی برای پروسه تضمین کیفیت و  .2

 تحقیقات علمی
تحقیق و تدریس نسبت بهتمرکز بیش از حد به .3

 کمبود تجهیزات تحقیقی؛
های کمبود استادان با درجه تحصیلی دکتورا و رتبه .4

  علمی بلند
عدم موجودیت کتب درسی مطابق نصاب  .5

 تحصیلی وزارت تحصیلات عالی
 نبود امکانات جهت ایجاد محاکم تمثیلی؛ .6
 مؤسسهنبود کلنیک صحی در سطح  .7
های خارجی، عدم موجودیت مرکز آموزش زبان .8

 جهت ارتقاء مهارت زبان برای استادان؛
 نبود ترانسپورت مجهز برای استادان و کارمندان؛  .9

جودیت اینترنت قوی جهت دسترسی عدم مو  -10
 علمیمنابع به

 (Oفرصت ها )
حمایت امارت اسلامی افغانستان از نهادهای  .1

  شرعیات پوهنځیتحصیلی امارتی مخصوصا از 
علاقمندی جوانان به ادامه تحصیل در پوهنځی  .2

 ؛تحصیلات عالی غورشرعیات مؤسسه 
های تحصیلی های استفاده از بورسیهوجود زمینه .3

داخلی برای استادان غرض کسب مدارج بالاتر 
 تحصیلی؛

تحصیلی برای فارغان پوهنځی  هایوجود فرصت .4
 شرعیات در مقاطع بالاتر؛ 

تبادل  تجارب نسبی و انجام تحقیقات بین  .5
 ولایات؛ ها در سطح مؤسسه وپوهنځی

شرعیات  پوهنځیموجودیت زمینه شرکت اساتید  .6
 و عیدین؛ های نمازهای جمعهدر خطبه

 شرعیات در پوهنځیوجود زمینه شرکت اساتید  .7
 دعوت و ارشاد؛های آمریت فعالیت

 موجودیت بازار کار برای فارغ التحصیلان؛ .8
 فراهم بودن زمینه عملی نمودن تفاهم نامه ها  .9

محیط امن اکادمیک این  باورمندی مثبت مردم به  .10
 پوهنځی.

 (SO) وضعیت تهاجمی 
 (؛(O1,O5,O6,O7,O10برای کسب   S1از طریق  -
 ؛ (O2,O5,O7)برای کسب   S2از طریق  -
 ؛(O1,O3,O4)برای کسب   S3از طریق  -
 ؛(O1,O8,O9,O4)برای کسب  S5از طریق  -
 ؛(O1,O5,O7)برای کسب   S6از طریق  -
برای کسب   S7از طریق  -

(O1,O2,O5,O6,O7,O10)؛ 
 ؛(O2,O10,O1)برای کسب   S8از طریق  -
 . (O4,O10)برای کسب  S10و   S9از طریق  -

 (WO) وضعیت محافظه کارانه
برای رفع  O1از طریق  -

(W1,W2,W4,W6,W7,W8,W9,W10)؛  
 (W3,W8)برای رفع   O5,O6,O7,O10از طریق  -

 (Tتهدیدها )
شرعیات از مرکز  پوهنځیدور بودن موقعیت  - ۱

 کیلو متر( 8) ولایت غور
عدم تکافؤ  بودجه اختصاصی برای امور  - ۲

 (ST)وضعیت رقابتی 
 رفع نمود؛ T5,T6,T7می توان   S2و  S1از طریق  -
را   T4,T7,T2,T8,T1,T9می توان  S3,S4,S5از طریق  -

 (WT)وضعیت تدافعی 
می توان از بحران های   W4,W5,W6,W8با حفظ  -

T5,T6,T7,T10 .جلوگیری نمود 
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 انکشافی پوهنځی 
عدم پالیسی مشخص تشویقی در حصۀ تحقیقات  - ۳

 علمی؛ 
سطح پائین استخدام فارغان مسلکی و متخصص  - ۴

 در ادارات دولتی؛
 عدم موجودیت تعمیر تدریسی مستقل و نداشتن - ۵

 ؛زیربنا برای پوهنځی شرعیات
 مطابقت ضعیف تقاضای بازار با منابع درسی - ۶
عدم موجودیت فرهنگ تحقیق در جامعه و  - ۷

 نهادهای ذیربط؛
 پوهنځیعدم همکاری نهادهای ذینفع  با  - ۸

 شرعیات
سطح پایین در آمد خانواده و موجودیت  - ۹

 ؛مشکلات اقتصادی محصلان
افکار  نبود برنامه منظم برای ارتباط و تبادل - ۱۰

های شرعیات در پوهنځیهای علمی، بین وبرنامه
 سطح کشور؛

 رفع نمود؛
 .را رفع نمود T7,T10می توان  S6,S7از طریق  -

 
 

   پوهنح یک استراتیژی پلانمنبع: کمیته 
 شرعیات پوهنځیهای انتخاب استراتیژی

پوهنح ی رای بهای کلی ذیل استراتیژیصورت گرفت،  پوهنح یبر اساس تحلیلی که از عوامل داخلی و خارجی 
 طرح گردیده است:رت استراتیژی های تهاجمی به صو  تحصیلات عالی غورمو سسه   شرعیات

 زیربنا

 ؛پوهنځیهای توسعه و تجهیز زیرساخت -1
 ؛پوهنځیتجهیز و تقویت صنوف  -2
 توجه به تجهیز شعبات اداری.  -3

 یمالی و ادار 

 ؛پوهنځیهای مالی از نهادهای کمک کننده برای جذب کمک -4

 ؛هانامهعقد تفاهم -5

  پوهنځیاصلاح و تکمیل تشکیل اداری و کادری  -6

 علمی و تحقیقی

 ؛پوهنځیبازنگری نصاب تحصیلی  -7
 ؛پوهنځیتوسعه تحقیقات علمی در سطح  -8
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 ؛تطبیق آموزش الکترونیک -9
 ؛پوهنځیتطبیق معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی در  -10
 فراهم سازی زمینه نشر مقالات علمی و تحقیقی استادان و محصلان؛ -11
 ؛پوهنځیارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی  -12
 تربیه کادرهای متخصص و متعهد در بخش علوم اسلامی؛ -13
 محصلان؛ایجاد انگیزه تحقیق در بین استادان و  -14
 به وسیله ارتقای سطح دانش محصلان؛، ایجاد جامعه مرفه و با فرهنگ -15
 ؛شاعه ی فرهنگ ناب اسلامینشر و ا -16
 های رسانه یی؛تشویق  و ترغیب استادان و کارمندان و محصلان جهت اشتراک در برنامه -17

 های جامعهدسترسی به تحصیلات و نیازمندی
 مدت؛های درازمدت و کوتاهتوسط برنامهجذب افراد متخصص و ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان همکاری در  -18
 ه؛عهای جدید مطابق به نیاز جامرشتههمکاری در ایجاد  -19
 ؛پوهنځیافزایش ظرفیت جذب محصلان در  -20
 های کوتاه مدت زبان برای محصلین؛برگزاری کورس -21

 اداره و رهبری

 ؛پوهنځیهای اداری ایجاد دیتابیس در بخش -22
 مبازه با فساد اداری؛ -23
 .پوهنځیدهی در گزارش متنظیم بهتر سیست -24

 1(MPSQریزی استراتیژیک کمی )ها بر اساس ماتریکس برنامهتعیین اولویت استراتیژی

(، QSPM) ک کمیاستراتیژیریزی اساس ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامه ها برپس از تعیین و انتخاب استراتیژی
الی عنهادهای تحصیلات ک به استراتیژیتعیین اولویت  گردیده وبندی ها جهت کارآیی بیشتر، اولویتاستراتیژیحال 

های نهاد تحصیلات عالی، ها بر اساس میزان تواناییکند تا تشخیص دهند که کدام استراتیژی و همچنان برنامهکمک می
 . شودسوم، چهارم و در نهایت پنجم تطبیق های دوم، همین ترتیب سالبرای سال اول و به

 تعیین اولویت استراتیژیک 
رجه اهمیت داساس به پوهنځیبندی نموده تا اند اولویتهایی که گرفتهها را بر اساس نمرهاستراتیژیدر این قسمت 

 د.درآور  ءمرحله اجراهای مشخصی را به، اقدام نموده و پالیسیهاآن
  

                                                           
1 Matrix Planning Strategic Quantitative 
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 های استراتیژیکجدول  تعیین اولویت

ماره
ش

 

نقاط قوت، ضعف، 
ب فرصت و تهدید

ضری
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رعایت همۀ قوانین  
و مقررات کشور و 
وزارت تحصیلات 
عالی دراین 
 پوهنځی؛
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استفاده حد اکثری 
از منابع دست 
داشته جهت رفع 
نیازها در سطح 
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رشد فارغ 
التحصیلان جوان و 
تقدیم آنها به 

0.0 جامعه؛
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توانائی برگزاری 
های کنفرانس

علمی در سطح 
پوهنځی و مؤسسه 
توسط استادان و 

 ؛محصلان
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های وجود توانائی
بالقوه در انجام 

های ها و پروژهطرح
تحقیقی و 
 کاربردی؛
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موجودیت کاریکولم 
د شده أییمعیاری و ت

از جانب وزارت 
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49
96
62

 

4 

0.1
99
86
5

 

3 

0.1
49
89
87

 

3 

0.1
49
89
87

 

3 

0.1
49
89
87

 

3 

0.1
49
89
87

 

3 

0.1
49
89
87

 

3 

0.1
49
89
87

 

3 

0.1
49

89
87

 

4 

0.1
99

86
5

 

9 

تمرکز جدی 
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10 
موجودیت 

های ارتقای زمینه
0.0 ظرفیت تحصیلی؛
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نداشتن تعمیر تدریسی  1
 ؛و اداری
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نبود بودجۀ کافی برای 
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کمبود تجهیزات  3
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کمبود استادان با درجه 
تحصیلی دکتورا و 

 ؛دهای علمی بلنرتبه
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5 
عدم موجودیت کتب 
درسی مطابق نصاب 
تحصیلی وزارت 
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نبود امکانات جهت  6
 ایجاد محاکم تمثیلی؛
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نبود کلینیک صحی در  7
 پوهنځیسطح 
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8 

عدم موجودیت مرکز 
های آموزش زبان

خارجی، جهت ارتقاء 
مهارت زبان برای 

0.0 استادان؛
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9 
نبود ترانسپورت مجهز 
برای استادان و 
 کارمندان؛ 
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10 
دیت اینترنت عدم موجو 

 قوی جهت دسترسی به
 علمیمنابع 
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حمایت امارت اسلامی 
افغانستان از نهادهای 
تحصیلی امارتی 

 پوهنځیمخصوصا از 
 شرعیات؛ 
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علاقمندی جوانان به 
ادامه تحصیل در 
پوهنځی شرعیات 

مؤسسه تحصیلات عالی 
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های استفاده وجود زمینه
های تحصیلی از بورسیه

داخلی برای استادان 
غرض کسب مدارج 
0.0 بالاتر تحصیلی؛
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4 
های وجود فرصت

تحصیلی برای فارغان 
پوهنځی شرعیات در 

0.0 مقاطع بالاتر؛ 
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5 
تبادل  تجارب نسبی و 
انجام تحقیقات بین 

ها در سطح پوهنځی
0.0 مؤسسه و ولایات؛ 
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موجودیت زمینه شرکت 

شرعیات  پوهنځیاساتید 
های نمازهای در خطبه

0.0 جمعه و عیدین؛
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وجود زمینه شرکت 

اساتید پوهحی شرعیات 
های آمریت درفعالیت

0.0 دعوت و ارشاد؛
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موجودیت بازار کار  8
 برای فارغ التحصیلان؛
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فراهم بودن زمینه عملی  9
 نمودن تفاهم نامه ها 
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10 
باورمندی مثبت مردم به 
محیط امن اکادمیک 

 این پوهنځی
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1 
دور بودن موقعیت 

شرعیات از  پوهنځی
 8مرکز ولایت غور ) 

0.0 کیلو متر(
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2 
عدم تکافؤ  بودجه 
اختصاصی برای امور 
 انکشافی پوهنځی 

0.0
51
54
06
16

 
2 

0.1
03
08
12
32

 

1 

0.0
51
54
06
16

 

1 

0.0
51
54
06
16

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

1 

0.0
51
54
06
16

 

1 

0.0
51
54
06
16

 

2 

0.1
03

08
12

32
 

1 

0.0
51

54
06

16
 

3 
عدم پالیسی مشخص 
تشویقی در حصۀ 
 تحقیقات علمی
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4 
سطح پائین استخدام 
فارغان مسلکی و 

متخصص در ادارات 
0.0 دولتی
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5 
عدم موجودیت تعمیر 
تدریسی مستقل و 
نداشتن زیربنا برای 
0.0 پوهنځی شرعیات
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6 
مطابقت ضعیف 

تقاضای بازار با منابع 
0.0 درسی
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7 
عدم موجودیت فرهنگ 
تحقیق در جامعه و 
 نهادهای ذیربط
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8 
عدم همکاری نهادهای 

 پوهنځیذینفع  با 
 شرعیات
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9 
سطح پایین در آمد 
خانواده و موجودیت 
مشکلات اقتصادی 

0.0 محصلان؛
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10 

نبود برنامه منظم برای 
ارتباط و تبادل افکار 

های علمی، بین وبرنامه
های شرعیات پوهنځی

0.0 در سطح کشور؛
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   2 هر استراتیژی نمره نهایی
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31
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88
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63
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ماره
ش

 

نقاط قوت، ضعف، 
ب فرصت و تهدید

ضری
 

استراتیژی
10 

استراتیژی
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استراتیژی
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استراتیژی 
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 نمره

1 
خانه داشتن کتاب
 مناسب؛
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2 

داشتن استادان 
جوان و مجرب با 

های  درجه
تحصیلی لیسانس و 

 ماستری؛
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3 

رعایت همۀ قوانین  
و مقررات کشور و 
وزارت تحصیلات 
عالی دراین 
 پوهنځی؛
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4 

استفاده حد اکثری 
از منابع دست 
داشته جهت رفع 
نیازها در سطح 

 ؛پوهنځی
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5 

رشد فارغ 
التحصیلان جوان و 
تقدیم آنها به 

0.0 جامعه؛
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6 

توانائی برگزاری 
های کنفرانس

علمی در سطح 
پوهنځی و مؤسسه 
توسط استادان و 

 ؛محصلان
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7 

های وجود توانائی
بالقوه در انجام 

های ها و پروژهطرح
تحقیقی و 
 کاربردی؛
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8 

موجودیت 
کاریکولم معیاری 

ید شده از أیو ت
جانب وزارت 
 تحصیلات عالی؛
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9 

تمرکز جدی 
پوهنځی بر تطبیق 
معیارهای تضمین 

0.0 ؛کیفیت
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10 
موجودیت 

های ارتقای زمینه
0.0 ظرفیت تحصیلی؛
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نداشتن تعمیر تدریسی  1
 ؛و اداری
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2 
نبود بودجۀ کافی برای 
پروسه تضمین کیفیت و 

 تحقیقات علمی

0.0
47
94
05
81

 

2 

0.0
95
88
11
61

 

2 

0.0
95
88
11
61

 

2 
0.0
95
88
11
61

 
2 

0.0
95
88
11
61

 

2 

0.0
95
88
11
61

 

2 

0.0
95
88
11
61

 

2 

0.0
95
88
11
61

 

1 

0.0
47

94
05

81
 

1 

0.0
47

94
05

81
 

کمبود تجهیزات  3
 تحقیقاتی؛
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4 
کمبود استادان با درجه 
تحصیلی دکتورا و 

 ؛دهای علمی بلنرتبه
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5 
عدم موجودیت کتب 
درسی مطابق نصاب 
تحصیلی وزارت 
0.0 تحصیلات عالی
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نبود امکانات جهت  6
 ایجاد محاکم تمثیلی؛
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نبود کلینیک صحی در  7
 پوهنځیسطح 
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8 

عدم موجودیت مرکز 
های آموزش زبان

خارجی، جهت ارتقاء 
مهارت زبان برای 

0.0 استادان؛
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9 
نبود ترانسپورت مجهز 
برای استادان و 
 کارمندان؛ 

0.0
44
56
44
83

 

2 

0.0
89
12
89
67

 

2 

0.0
89
12
89
67

 

1 

0.0
44
56
44
83

 

2 

0.0
89
12
89
67

 

1 

0.0
44
56
44
83

 

2 

0.0
89
12
89
67

 

2 

0.0
89
12
89
67

 

2 

0.0
89

12
89

67
 

2 

0.0
89

12
89

67
 

10 
دیت اینترنت عدم موجو 

 قوی جهت دسترسی به
 علمیمنابع 
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1 

حمایت امارت اسلامی 
افغانستان از نهادهای 
تحصیلی امارتی 

 پوهنځیمخصوصا از 
0.0 شرعیات؛ 
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2 

علاقمندی جوانان به 
ادامه تحصیل در 
پوهنځی شرعیات 

مؤسسه تحصیلات عالی 
0.0 غور؛
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3 

های استفاده وجود زمینه
های تحصیلی از بورسیه

داخلی برای استادان 
غرض کسب مدارج 
0.0 بالاتر تحصیلی؛
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4 
های وجود فرصت

تحصیلی برای فارغان 
پوهنځی شرعیات در 

0.0 مقاطع بالاتر؛ 
42
01
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07
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0.1
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2
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5 
تبادل  تجارب نسبی و 
انجام تحقیقات بین 

ها در سطح پوهنځی
0.0 مؤسسه و ولایات؛ 

43
13
72
55

 

4 

0.1
72
54
90
2

 

3 

0.1
29
41
17
65
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0.1
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3 

0.1
29

41
17

65
 

6 
موجودیت زمینه شرکت 

شرعیات  پوهنځیاساتید 
های نمازهای در خطبه

0.0 جمعه و عیدین؛
49
85
99
44
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0.1
49
57
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32
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0.1
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7 
وجود زمینه شرکت 

اساتید پوهحی شرعیات 
های آمریت درفعالیت

0.0 دعوت و ارشاد؛
55
46
21
85
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0.1
66
38
65
55
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موجودیت بازار کار  8
 برای فارغ التحصیلان؛

0.0
37
53
50
14
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فراهم بودن زمینه عملی  9
 نمودن تفاهم نامه ها 

0.0
47
05
88
24
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0.1
41
17
64
71
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10 
باورمندی مثبت مردم به 
محیط امن اکادمیک 

 این پوهنځی

0.0
58
26
33
05
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0.2
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0.2
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32

21
 

4 

0.2
33
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32
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1 
دور بودن موقعیت 

شرعیات از  پوهنځی
 8مرکز ولایت غور ) 

0.0 کیلو متر(
56
02
24
09

 

2 

0.1
12
04
48
18

 

2 

0.1
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04
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0.0
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0.0
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18
 

2 

0.1
12

04
48
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2 
عدم تکافؤ  بودجه 
اختصاصی برای امور 
 انکشافی پوهنځی 

0.0
51
54
06
16

 

1 

0.0
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2 

0.1
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08
12
32
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32
 

1 

0.0
51

54
06
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3 
عدم پالیسی مشخص 
تشویقی در حصۀ 
 تحقیقات علمی

0.0
48
73
94
96

 

1 

0.0
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2 

0.0
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2 

0.0
97

47
89

92
 

4 
سطح پائین استخدام 
فارغان مسلکی و 

متخصص در ادارات 
0.0 دولتی

49
29
97
2

 

2 

0.0
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59
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4
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4
 

5 
عدم موجودیت تعمیر 
تدریسی مستقل و 
نداشتن زیربنا برای 
0.0 پوهنځی شرعیات

51
54
06
16

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

1 

0.0
51
54
06
16

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

1 

0.0
51
54
06
16

 

1 

0.0
51

54
06

16
 

2 

0.1
03

08
12

32
 



 

38 
 

6 
مطابقت ضعیف 

تقاضای بازار با منابع 
0.0 درسی

52
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08
4
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7 
عدم موجودیت فرهنگ 
تحقیق در جامعه و 
 نهادهای ذیربط

0.0
50
98
03
92

 

1 

0.0
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01
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8 
عدم همکاری نهادهای 

 پوهنځیذینفع  با 
 شرعیات

0.0
44
81
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0.0
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9 
سطح پایین در آمد 
خانواده و موجودیت 
مشکلات اقتصادی 

0.0 محصلان؛
56
58
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33
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0.1
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16
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2 

0.1
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10 

نبود برنامه منظم برای 
ارتباط و تبادل افکار 

های علمی، بین وبرنامه
های شرعیات پوهنځی

0.0 در سطح کشور؛
50
42
01
68

 

1 

0.0
50
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0.1
00
84
03
36
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مجموع نمرات جذابیت 
 هر استراتیژی

2   

5.2
50
54
04
59

 

  

5.4
08
56
22
37

 

  
5.3
90
82
91
2

 
  

5.5
71
97
06
38

 

  

5.2
34
29
32
04

 

  

5.4
18
59
55
81

 

  

5.2
11
21
24
26

 

  

5.2
82
98
88
2

 

  

5.3
42
54
35
54

 

ماره
ش

 

نقاط قوت، ضعف، 
ب فرصت و تهدید
ضری

 

استراتیژی
19 

استراتیژی
20 

استراتیژی
21 

استراتیژی
22 

استراتیژی 
23 

استراتیژی
24 

ت
ذابی
ج

 

ت نمره
ذابی
ج

 

ت نمره
ذابی
ج

 

ت نمره
ذابی
ج

 

ت نمره
ذابی
ج

 

ت نمره
ذابی
ج

 

 نمره

1 
خانه داشتن کتاب
 مناسب؛

0.0
46
59
01
42
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0.1
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77
04
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0.1
39
77
04
25

 

3 

0.1
39
77
04
25

 

3 

0.1
39
77
04
25

 

3 

0.1
39
77
04
25

 

3 
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2 

داشتن استادان 
جوان و مجرب با 

های  درجه
تحصیلی لیسانس و 

 ماستری؛

0.0
57
39
36
53
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0.1
72
18
09
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0.2
29
57
46
12

 

4 

0.2
29
57
46
12

 

4 

0.2
29
57
46
12

 

4 

0.2
29
57
46
12

 

4 

0.2
29
57
46
12

 

3 

رعایت همۀ قوانین  
و مقررات کشور و 
وزارت تحصیلات 
عالی دراین 
 پوهنځی؛

0.0
57
39
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4 

استفاده حد اکثری 
از منابع دست 
داشته جهت رفع 
نیازها در سطح 

 ؛پوهنځی

0.0
52
66
71
17
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0.1
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00
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5
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0.2
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0.2
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5 

رشد فارغ 
التحصیلان جوان و 
تقدیم آنها به 

0.0 جامعه؛
51
99
18
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6 

توانائی برگزاری 
های کنفرانس

علمی در سطح 
پوهنځی و مؤسسه 
توسط استادان و 

 ؛محصلان

0.0
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99
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0.1
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7 

های وجود توانائی
بالقوه در انجام 

های ها و پروژهطرح
تحقیقی و 
 کاربردی؛

0.0
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94
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8 

موجودیت 
کاریکولم معیاری 

د شده از أییو ت
جانب وزارت 
 تحصیلات عالی؛

0.0
49
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9 

تمرکز جدی 
پوهنځی بر تطبیق 
معیارهای تضمین 

0.0 ؛کیفیت
54
69
27
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10 
موجودیت 

های ارتقای زمینه
0.0 ظرفیت تحصیلی؛

49
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نداشتن تعمیر تدریسی  1
 ؛و اداری

0.0
53
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0.0
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2 
نبود بودجۀ کافی برای 
پروسه تضمین کیفیت و 

 تحقیقات علمی

0.0
47
94
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کمبود تجهیزات  3
 تحقیقاتی؛

0.0
43
88
92
64
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0.0
43
88
92
64

 

4 
کمبود استادان با درجه 
تحصیلی دکتورا و 

 ؛دهای علمی بلنرتبه

0.0
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5 
عدم موجودیت کتب 
درسی مطابق نصاب 
تحصیلی وزارت 
0.0 تحصیلات عالی

44
56
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0.0
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67
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نبود امکانات جهت  6
 ایجاد محاکم تمثیلی؛

0.0
51
31
66
78
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نبود کلینیک صحی در  7
 پوهنځیسطح 

0.0
49
29
10
2
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0.0
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39

 

1 

0.0
49
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2

 

8 
عدم موجودیت مرکز 

های آموزش زبان
خارجی، جهت ارتقاء 
0.0 مهارت زبان برای استادان؛

49
96
62
39

 

1 

0.0
49
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0.0
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9 
نبود ترانسپورت مجهز 
برای استادان و 
 کارمندان؛ 

0.0
44
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44
83
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0.0
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0.0
89
12
89
67
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0.0
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0.0
89
12
89
67

 

2 

0.0
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0.0
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10 
دیت اینترنت عدم موجو 

 قوی جهت دسترسی به
 علمیمنابع 

0.0
46
59
01
42
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0.0
93
18
02
84
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0.0
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0.0
93
18
02
84
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0.0
93
18
02
84

 

2 

0.0
93
18
02
84

 

1 

0.0
46
59
01
42

 
1 

حمایت امارت اسلامی 
افغانستان از نهادهای 
تحصیلی امارتی 

 پوهنځیمخصوصا از 
0.0 شرعیات؛ 

63
86
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46
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0.2
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0.2
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0.2
55
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0.2
55
46
21
85

 

4 
0.2
55
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2 

علاقمندی جوانان به 
ادامه تحصیل در 
پوهنځی شرعیات 

مؤسسه تحصیلات عالی 
0.0 غور؛

43
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0.1
74
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3 

های استفاده وجود زمینه
های تحصیلی از بورسیه

داخلی برای استادان 
غرض کسب مدارج 
0.0 بالاتر تحصیلی؛

47
05
88
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0.1
88
23
52
94
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0.1
88
23
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3 
0.1
41
17
64
71
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88
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88
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52
94
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0.1
88
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52
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4 
های وجود فرصت

تحصیلی برای فارغان 
پوهنځی شرعیات در 

0.0 مقاطع بالاتر؛ 
42
01
68
07
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0.1
26
05
04
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0.1
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04
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0.1
68
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0.1
68
06
72
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3 

0.1
26
05
04
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5 
تبادل  تجارب نسبی و 
انجام تحقیقات بین 

ها در سطح پوهنځی
0.0 مؤسسه و ولایات؛ 

43
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72
55

 

4 
0.1
72
54
90
2
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0.1
29
41
17
65
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0.1
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0.1
72
54
90
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4 

0.1
72
54
90
2

 

4 

0.1
72
54
90
2

 

6 
موجودیت زمینه شرکت 

شرعیات  پوهنځیاساتید 
های نمازهای در خطبه

0.0 جمعه و عیدین؛
49
85
99
44

 
4 

0.1
99
43
97
76

 

3 

0.1
49
57
98
32

 

3 

0.1
49
57
98
32

 

4 

0.1
99
43
97
76

 

4 

0.1
99
43
97
76

 

4 

0.1
99
43
97
76

 

7 
وجود زمینه شرکت 

اساتید پوهحی شرعیات 
های آمریت درفعالیت

0.0 دعوت و ارشاد؛
55
46
21
85

 

4 

0.2
21
84
87
39

 

3 

0.1
66
38
65
55

 

3 

0.1
66
38
65
55

 

4 

0.2
21
84
87
39

 

4 

0.2
21
84
87
39

 

4 

0.2
21
84
87
39

 

موجودیت بازار کار  8
 برای فارغ التحصیلان؛

0.0
37
53
50
14

 

4 

0.1
50
14
00
56

 

3 

0.1
12
60
50
42

 

3 

0.1
12
60
50
42

 

4 

0.1
50
14
00
56

 

4 

0.1
50
14
00
56

 

3 

0.1
12
60
50
42

 

فراهم بودن زمینه عملی  9
 نمودن تفاهم نامه ها 

0.0
47
05
88
24

 

4 

0.1
88
23
52
94

 

3 

0.1
41
17
64
71

 

3 

0.1
41
17
64
71

 

4 

0.1
88
23
52
94

 

4 

0.1
88
23
52
94

 

4 

0.1
88
23
52
94

 

10 
باورمندی مثبت مردم به 
محیط امن اکادمیک 

 این پوهنځی

0.0
58
26
33
05

 

4 

0.2
33
05
32
21

 

4 

0.2
33
05
32
21

 

4 

0.2
33
05
32
21

 

4 

0.2
33
05
32
21

 

4 

0.2
33
05
32
21

 

4 

0.2
33
05
32
21

 

1 
دور بودن موقعیت 

شرعیات از  پوهنځی
 8مرکز ولایت غور ) 

0.0 کیلو متر(
56
02
24
09

 

2 

0.1
12
04
48
18

 

1 

0.0
56
02
24
09

 

2 

0.1
12
04
48
18

 

2 

0.1
12
04
48
18

 

1 

0.0
56
02
24
09

 

1 

0.0
56
02
24
09

 

2 
عدم تکافؤ  بودجه 
اختصاصی برای امور 
 انکشافی پوهنځی 

0.0
51
54
06
16

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

1 

0.0
51
54
06
16
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3 
عدم پالیسی مشخص 
تشویقی در حصۀ 
 تحقیقات علمی

0.0
48
73
94
96

 

2 

0.0
97
47
89
92

 

2 

0.0
97
47
89
92

 

2 

0.0
97
47
89
92

 

2 

0.0
97
47
89
92

 

1 

0.0
48
73
94
96

 

2 

0.0
97
47
89
92

 

4 
سطح پائین استخدام 
فارغان مسلکی و 

متخصص در ادارات 
0.0 دولتی

49
29
97
2

 

2 

0.0
98
59
94
4

 

2 

0.0
98
59
94
4

 

2 

0.0
98
59
94
4

 

2 

0.0
98
59
94
4

 

2 

0.0
98
59
94
4

 

1 

0.0
49
29
97
2

 
5 

عدم موجودیت تعمیر 
تدریسی مستقل و 
نداشتن زیربنا برای 
0.0 پوهنځی شرعیات

51
54
06
16

 

1 

0.0
51
54
06
16

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

1 

0.0
51
54
06
16

 

2 

0.1
03
08
12
32

 

2 
0.1
03
08
12
32

 

6 
مطابقت ضعیف 

تقاضای بازار با منابع 
0.0 درسی

52
10
08
4

 

2 

0.1
04
20
16
81

 

2 

0.1
04
20
16
81

 

2 

0.1
04
20
16
81

 

2 

0.1
04
20
16
81

 

2 
0.1
04
20
16
81

 
2 

0.1
04
20
16
81

 

7 
عدم موجودیت فرهنگ 
تحقیق در جامعه و 
 نهادهای ذیربط

0.0
50
98
03
92

 

1 

0.0
50
98
03
92

 

2 

0.1
01
96
07
84

 

2 

0.1
01
96
07
84

 

2 
0.1
01
96
07
84

 
1 

0.0
50
98
03
92

 

1 

0.0
50
98
03
92

 

8 
عدم همکاری نهادهای 

 پوهنځیذینفع  با 
 شرعیات

0.0
44
81
79
27

 

1 

0.0
44
81
79
27

 

2 

0.0
89
63
58
54

 

1 
0.0
44
81
79
27

 
2 

0.0
89
63
58
54

 

1 

0.0
44
81
79
27

 

2 

0.0
89
63
58
54

 

9 
سطح پایین در آمد 
خانواده و موجودیت 
مشکلات اقتصادی 

0.0 محصلان؛
56
58
26
33

 

1 

0.0
56
58
26
33

 

2 
0.1
13
16
52
66

 
2 

0.1
13
16
52
66

 

1 

0.0
56
58
26
33

 

2 

0.1
13
16
52
66

 

2 

0.1
13
16
52
66

 

10 

نبود برنامه منظم برای 
ارتباط و تبادل افکار 

های علمی، بین وبرنامه
های شرعیات پوهنځی

0.0 در سطح کشور؛
50
42
01
68

 

2 
0.1
00
84
03
36

 
2 

0.1
00
84
03
36

 

2 

0.1
00
84
03
36

 

2 

0.1
00
84
03
36

 

2 

0.1
00
84
03
36

 

2 

0.1
00
84
03
36

 

مجموع نمرات جذابیت 
 هر استراتیژی

2   

5.2
12
75
38
93

 

  

5.3
40
96
91
76

 

  

5.3
51
70
49
76

 

  

5.6
62
52
04
03

 

  

5.5
72
10
90
87

 

  

5.2
96
21
29
08
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 فصل سوم
 استراتیژیها عملیاتی و اجرای هاولویت استراتیژیک، برنام
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 تعیین اولویت استراتیژیک 

ت به اساس درجه اهمی پوهنځیتا  شودمیبندی اند اولویتهای که گرفتهبر اساس نمرهها استراتیژیدر این قسمت 
 درآورند. ءمرحله اجراهای مشخصی را بهاقدام نموده و پالیسی هاآن

 بندی ها بعد از ترتیب اولویتاستراتیژیجدول 
 نمره نهایی استراتيژی شماؤه
 5.662520403 پوهنځیایجاد دیتابیس در بخش های اداری  1
 5.631778816 پوهنځیتوسعه تحقیقات علمی در سطح  2
 5.572109087 مبارزه با فساد اداری  3
 5.571970638 تربیه کادرهای متخصص و متعهد در بخش های علوم اسلامی 4
 5.460205743 پوهنځیتوسعه و تجهیز زیرساخت های  5
 5.418595581 ارتقای سطح دانش محصلان؛ایجاد جامعه مرفه و با فرهنگ، به وسیله  6
 5.408562237 فراهم سازی زمینه نشر مقالات علمی و تحقیقی استادان و محصلان 7
 5.39082912 پوهنځیارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی  8
 5.381597338 پوهنځیجذب کمک های مالی از نهادهای کمک کننده برای  9
 5.363941768 تطبیق آموزش الکترونیک 10
 5.351704976 مدت زبان برای محصلانهای کوتاهورسبرگزاری ک 11
 5.342543554 مدتوسط برنامه های دراز مدت و کوتاههکاری در جذب افراد متخصص و ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان ت 12
 5.340969176 پوهنځیافزایش ظرفیت جذب محصلان در  13
 5.321140043 پوهنځیبازنگری نصاب تحصیلی  14
 5.296212908 پوهنځیتنظیم بهتر سیستم گزارش دهی در  15
 5.28298882 تشویق و ترغیب استادان و کارمندان و محصلان جهت اشتراک به برنامه های رسانه یی 16
 5.250540459 پوهنځیتطبیق معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی در  17
 5.234293204 ایجاد انگیزه تحقیق دربین استادان و محصلان 18
 5.212753893 معههای جدید مطابق به نیاز جارشتههمکاری در ایجاد  19
 5.211212426 اشاعه فرهنگ ناب اسلامی نشر و 20
 5.182782093 پوهنځیاصلاح و تکمیل تشکیل اداری و کادری  21
 5.143787697 ت اداریتوجه به تجهیز شعبا 22
 5.130200466 پوهنځیتجهیز و تقویت صنوف  23
 4.938819066 هانامهعقد تفاهم 24

 QSPMهای تحلیل منبع: یافته 
ره و شرعیات، به ترتیب استراتیژی علمی و تحقیقی و سپس زیربنا، مالی و اداری، ادا پوهنځیبر اساس تحليل فوق مشخص شد که اولویت مهم 

 باشد. رهبری و دسترسی به تحصیلات می
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 پوهنځیبرای  جدول  تعیین اولولیت استراتیژیک

 برنامه استراتیژی اولویت  شماره

1 

قی
حقی

و ت
ی 
علم

 

 ؛پوهنځیبازنگری نصاب تحصیلی  -1
 ؛پوهنځیتوسعه تحقیقات علمی در سطح  -2
 تطبیق آموزش الکترونیک -3
تطبیق معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی در  -4

 پوهنځی
فراهم سازی زمینه نشر مقالات علمی و تحقیقی  -5

 استادان و محصلان؛
 پوهنځیارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی  -6
تربیه کادرهای متخصص و متعهد در بخش علوم  -7

 اسلامی؛
 انگیزه تحقیق در بین استادان و محصلان؛ایجاد  -8
به وسیله ارتقای ، ایجاد جامعه مرفه و با فرهنگ -9

 سطح دانش محصلان؛
 ؛اسلامی نشر و اشاعه ی فرهنگ ناب -10
تشویق  و ترغیب استادان و کارمندان و محصلان  -11

 های رسانه یی؛جهت اشتراک در برنامه

 فعال نمودن کمیته نصاب. ۱
ها و نارها، کنفرانسمیکانات برگزاری سفراهم نمودن ام. 2

 علمی؛تحقیقات انجام سازی زمینه
میته آموزش الکترونیک و برگزاری کورس های کفعال نمودن  -3

 آموزشی
 عال نمودن کمیته تضمین کیفیتف -4
صلان به نشریه داخلی مؤسسه و . ارسال مقالات استادان و مح5

 های کشور؛ های پوهنتوننشریه
ارهای آموزشی سمین های داخلی واستادان به بورسیهمعرفی  -6

 های تدریس؛روش
 برگزاری سمینارهای تشویقی و انگیزشی برای محصلان و .7

 و میهای تحقیق در علوم دینی و اسلا آشنایی شان با شیوه
 مساعدسازی زمینه کار عملی؛

ها ری سمپوزیمه نتایج تحقیقات استادان به جامعه و بر گزائ. ارا8
 ؛های علمیورکشاپ و
 ای تربیتی و اصلاحی  برای محصلان؛برگزار سمیناره. 9
 یی.های رسانهعرفی استادان و محصلان به برنامهم. 10
 

ربنا 2
زی

 

 

 ؛پوهنځی هایتوسعه و تجهیز زیرساخت -1
 ؛پوهنځیتجهیز و تقویت صنوف  -2
 توجه به تجهیز شعبات اداری. -3

 شرعیات؛هنځی پیشنهاد اعمار تعمیر تدریسی برای پو  -1
نیازسنجی و پیشنهاد نیازهای صنوف و شعبات اداری  -2

 به مؤسسه غرض خریداری؛ پوهنځی
م نمودن جای مناسب برای پیشنهاد جهت فراه -3

 کتابخانه و خریداری کتاب.

3 

ی 
دار
و ا
ی 
مال

 

های مالی از نهادهای کمک جذب کمک -1
 ؛پوهنځیکننده برای 

 ها؛نامهعقد تفاهم -2

اصلاح و تکمیل تشکیل اداری و کادری  -3
  پوهنځی

از نهاد های خیریه و ادارات جذب کمک های مالی  -1
 ؛هنځیپو برای ذی صلاح 

 نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک؛ عقد توأمیت با -2

 .های اداری و کادری حسب نیازپیشنهاد بست -3

4 

بری
 ره
ه و
دار
ا

 

 ؛پوهنځیایجاد دیتابیس در بخش های اداری  -1
 فساد اداری؛ مبازه با -2
 پوهنځیدهی در تنظیم بهتر سیستم گزارش -3

 مورد نیاز در بخش های اداری یهاایجاد دیتابیس -1
 فعال نمودن کمیته مبارزه با فساد اداری -2
  پوهنځیتنظیم بهتر گزارش دهی درسطح  -3
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5 

ی 
 ها
دی

ز من
 نیا
ت و

یلا
حص

ه ت
ی ب
ترس
دس

معه
جا

 

جذب افراد متخصص و ارتقای ظرفیت همکاری در  -1
های درازمدت و توسط برنامهاستادان و کارمندان 

 مدت؛کوتاه
های جدید مطابق به نیاز  رشتههمکاری در ایجاد  -2

 ؛عهجام
 ؛پوهنځیافزایش جذب ظرفیت جذب محصلان در  -3
مدت زبان برای های کوتاهبرگزاری کورس -4

 محصلان.

 هارشتهپروسه محصل محوری در سطح پوهنح ی و  ترویج -1
 ها؛با تدویر ورکشاپ

 ؛های مورد نیازرشتهپیشنهاد  -2
 پیشنهاد ایجاد برنامه های شبانه مورد نیاز؛ -3
 های مختلف آموزشی برای محصلانایجاد کورس -4

 مدت پوهنح ی شرعیاتاهداف کوتاه

 :مدت ذیل را در نظر داردهداف کوتاهاسال آینده  5پوهنح ی شرعیات مؤسسۀ تحصیلات عالی غور در طول 
 های علمی؛ایجاد و انکشاف برنامهتلاش برای  .1
 می؛انجام تحقیقات عل .2
 ؛پوهنځی یی کتابخانهکتاب براپیشنهاد خریداری  .3
 های علمی؛کنفرانسبرگزاری  .4
 ؛پوهنځیمعیارهای تضمین کیفیت در سطح نمودن تکمیل  .5
 ها؛در تمام رشتهتحصیلی تطبیق نصاب  .6
 ربط؛ها با ادارات ذینامهتفاهمامضای  .7
 ؛پوهنځیهای ضروری در سطح سازی کمیتهفعال .8
 صنوف درسی؛اداری و امکانات  تلاش برای تجهیز .9

 ؛پوهنځیهای تمام امور علمی و اداری انجام فعالیت .10
 غرض ارتقای ظرفیت؛کوتاه مدت معرفی استادان و کارمندان اداری به ورکشاپ های آموزشی  .11
 های زبان مورد نیاز برای محصلین؛برگزاری کورس .12
 استفاده مؤثر از سیستم آموزش الکترونیکی. .13
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 تیاشرعپوهنح ی ش( .هـ 1408-1404سال آینده ) 5لیاتی معهای  پلان

 هـ.ش1404شرعیات از بابت سال  پوهنځیپلان عملیاتی 

  
ماره

ش
لی 
اص
ف 
هدا
ا

ده 
عم
ی 
 ها
ت
عالی
ف

 

ص
اخ
ش

 

ال
ی س

ر ط
ت د

عالی
ر ف
قدا
م

 

یاز
رد ن
 مو
ابع
من

جرء 
ل ا
سئو

م
 

کار
هم
ی 
 ها
رت

وزا
 و 
ت
دارا
ا

 

ت
عالی
ز ف
آغا
خ 
اری
ت

ت 
عالی
م ف
خت
خ 
اری
ت

ت 
عالی
ل ف
حوی

خ ت
اری
ت

 

مقدار فعالیت های پلان شده 
 طی ربع

قعه
متو
ج 
نتای

ت 
حظا

ملا
 

ول
ع ا
رب

دوم 
بع 
ر

وم 
ع س

رب
ارم 
چه
بع 
ر

 

۱ 

ش
رز
ت ا

قوی
و ت
ظ 
حف

عه؛
جام

در 
ی 
لام
 اس
ای
ه

 

حی
صلا

ی ا
رها
مینا

ی س
زار
برگ

 
ان.
تاد
 اس
ای
بر

 

ده
ر ش
دای
ی 
رها
مینا

د س
عدا
ت

 

1 

شري
ب

 و 
کي

خنی
ت

 

ځی
وهن
پ

 
ت
عیا
شر

 

د و 
رشا
و ا
ت 
عو
ت د

مری
آ

ف
رو
لمع
ر با
ت ام

یاس
ر

 

1/1/
14
04

 

20/3/
14
04

 

29/3/
14
04

 

10
0

% 

0% 

0% 

0% 

نی
 دی
ای
ش ه

رز
ت ا

قوی
ت

 

  

2 

ی س
زار
برگ

ی 
 برا
حی

صلا
ار ا
مین

ری
 ادا
دان

رمن
کا

 

ده
ر ش
دای
ی 
رها
مینا

د س
عدا
ت

 

1 

شري
ب

 و 
کي

خنی
ت

 

ځی
وهن
پ

 
ت
عیا
شر

 

د و 
رشا
و ا
ت 
عو
ت د

مری
آ

ف
رو
لمع
ر با
ت ام

یاس
ر

 

1/4/
14
04

 

20/6/
14
04

 

29/6/
14
04

 

0% 10
0

% 

0% 

0% 

ی 
 ها
ش
رز
ت ا

قوی
ت

نی
دی

 

 

3 
ی س

زار
برگ

یم
ی 
 برا
حی

صلا
ار ا
ن

لان
حص

م
 

ده
ر ش
دای
ی 
رها
مینا

د س
عدا
ت

 

1 

شري
ب

 و 
کي

خنی
ت

 

ځی
وهن
پ

 
ت
عیا
شر

 

د و 
رشا
و ا
ت 
عو
ت د

مری
آ

ف
رو
لمع
ر با
ت ام

یاس
ر

 

1/7/
14
04

 

20/9/
14
04

 

29/9/
14
04

 

0% 

0% 10
0

% 

0% 

نی
 دی
ای
ش ه

رز
ت ا

قوی
ت

 

 

4 

ای
دره
 کا
بیه
تر

 
هد
متع
 و 
کی

مسل
 

صه
عر
در 

ی 
ها

ی، 
فقه

 و 
لی
عد

ی؛
ضائ

ق
 

ث  
حی
 به 
لان

حص
ی م

عرف
م

وز
رآم
کا

 

ده
ی ش

عرف
ن م
صلی

مح
داد 

تع
 

شری 2
ب

 

ځی
وهن
پ

 
ت
عیا
شر

 

یه 
عدل
ت 
یاس
ر

 

1/4/
14
04

 

1/9/
14
04

 

29/9/
14
04

 

0% 

50% 

50% 

0% 

ش 
 دان
طح

ی س
رتقا

ا
لان

حص
م

 

 

5 

لی
تمثی
کم 

حا
ی م

جرا
ا

ی  
تمثیل

کم 
حا
د م
عدا
ت

ده
ر ش
گزا
بر

 

1 

شری
ب

 
کی

خنی
و ت

 

ی 
قوق
ک ح

لینی
ت ک

یری
مد

 

لیه
عد
ت 
یاس
ر

 

1/6/
14
04

 

1/9/
14
04

 

29/9/
14
04

 

0% 

50% 

50% 

0% 

لان
حص

ی م
ساز

ی 
لک
مس

 

 

6 

یل
کم
ت

 
دن 
نمو

 
ن 
ضمی

ی ت
رها
عیا
م

ره؛
 نم
ین
دتر

 بلن
خذ
و ا
ت 
یفی
ک

 
 

ن 
ضمی

ی ت
 ها
یار
 مع
تمام

ق 
طبی
ت

ح 
سط
در 
ت 
یفی
ک

ځی
وهن
پ

 

ت
شرف
ی پی

صد
فی

 

10
0

% 

شری
 و ب
کی

خنی
ت

 

ځی
وهن
پ

 ،
شته
ر

 
 ها
یته
کم
ام 
 تم
ا و
ه

ی  
رتقا

ت ا
مری
و آ
ی 
علم
ت 
اونی
مع

سه
ؤس
م

 

1/1/
14
04

 

20/
12/

14
04

 

29/
12/

14
04

 

25% 

25% 

25% 

 به  25%
دن
رسی
ت 
جه

ب 
کس

بار
اعت
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7 

امه
م ن
فاه
ش ت

فزای
ا

ی 
ها ک؛

دمی
اکا
 و 
می

عل
 

ت با 
وأمی

د ت
عق

 
تی
دول
ی 
 ها
هاد
ن

 

ی ا
 ها
ت
وأمی

د ت
عدا
ت

ضاء
م

 
ده 
ش

 

1 

شری
 و ب
کی

خیی
ت

 

ت 
یاس
ر

ځی
وهن
پ

 

سه
ؤس
م

 
ط 
ی رب

ی ذ
 ها
هاد
و ن

نی
رو
بی

 

1/4/
14
04

 

20/6/
14
04

 

29/6/
14
04

 

0 10
0

% 

0% 

0% 

رب
جا
ب ت

کس
 و 
بط
روا
اد 
یج
ا

 

 

8 

امه
 برن
ف
شا
انک
 و 
جاد

د ای
نها
پیش

-

عه؛
جام

از 
د نی
ور
ی م

علم
ی 
ها

 
 

 و 
فقه
ول 

اص
ته 
رش
اد  
اسن
ل 
راح
ی م

ط
آن
اد 
شنه

پی
 

کار
ت 
شرف
ی پی

صد
فی

 

50% 

شر 
ب

 ی
تخ
و 

نی
 کی

ول 
مسئ

ځی
وهن
پ

 
می

 عل
ور
ت ام

اونی
 مع
و

ت  
یلا
حص

ت ت
زار
و و
سه 
ؤس
ت م

یاس
ر

لی
عا

 

1/1/
14
04

 

1/9/
14
04

 

29/9/
14
04

 

25% 

50% 

25% 

0% 

لی
 عا
ت
یلا
حص

ه ت
ی ب
ترس
دس

 

 

9 

ای
عض

ت ا
رفی
ی ظ

رتقا
ی ا
 برا
زی
 سا
ینه
زم

 
ای
دره
کا

 
ی؛
دار
و ا
ی 
علم

 
شی 

وز
 آم
ای
اره
مین
ی س

زار
برگ

 
دان

رمن
 کا
ن و
ادا
است
ی 
برا

 

زار 
برگ
ی 
رها
مینا

د س
عدا
ت

ده
ش

 

2 

شري
ب

 
کي

خنی
و ت

 

 و 
می

 عل
ت
اونی
/مع
ی ح 

وهن
پ

کز 
مر

PD
C

 

ور
ی غ

عال
ت 
یلا
حص

ه ت
سس
مؤ

 

1/1/
14
04

 

20/9/
14
04

 

29/9/
14
04

 

50
%

 0% 50
%

 0% 

 و 
دان
ستا
ت ا

رفی
ی ظ

رتقا
ا

دان
رمن
کا

 

  

10 

یه 
رس
 بو
ن به

ادا
است
ی 
عرف
م

لی
داخ

ی 
ها

 

 به 
ده
ی ش

عرف
د م
ساتی

اد ا
عد
ت

سیه
ور
ب

 

2 

کی
خنی
و ت
ی 
شر
ب

 

ځی
وهن
پ

 

سه 
ؤس
م

ور 
ی غ

عال
ت 
یلا
حص

ت
رت

وزا
و 

 
ت
یلا
حص

ت
 

1/4/
14
04

 

1/9/
14
04

 

29/9/
14
04

 

0% 

50% 

50% 

0 

دان
ستا
ت ا

رفی
ی ظ

رتقا
ا

 

 

11 

ته 
رش
 به 
لان

حص
ب م

جذ
ت 
رفی
ش ظ

فزای
ا

ی؛
دین
وم 
 عل
ای
ه

 
 

ت 
شیف
دو 
در 
س 

دری
ت

سی
در

ی  
 ها
ت
شیف
داد 

تع
زار 

برگ
ده
ش

 

2 

 
کی

خنی
و ت
ی 
شر
ب

 

ځی
وهن
پ

 

ی 
عال
ت 
یلا
حص

ه ت
سس
مؤ

ور
غ

 

1/1/ 
14
04

 

20/9/ 
14
04

 

29/9/ 
14
04

 

25% 

50% 

25% 

0% 

ی 
علم
ی 
 ها
ت
عالی
ش ف

فزای
ا

سی
در
و ت

 

 

12 

ف 
صنو

ش 
فزای
ا

سی
در

 

ف 
صنو

داد 
تع

ده
د ش
جا
ی ای

رس
د

 

2   

 
کی

خنی
و ت
ی 
شر
ب

 

ځی
وهن
پ

 

ت 
یلا
حص

ه ت
سس
مؤ

ور
ی غ

عال
 

1/5/ 
14
04

 

20/9/ 
14
04

 

29/9/ 
14
04

 

0% 

50% 

50% 

0% 

نه 
زمی
دن 

د ش
ساع

م
یل
حص

ت
 

 

13 

فی
 کی
ی و

کم
ش 

فزای
ا

 
 و 
ت
یقا
حق
ت

س
فران
کن

دان
ستا
ی ا
علم
ی 
ها

 ؛
 

ی س
زار
برگ

ی 
 ها
نار
می

یق
حق
ش ت

رو
 

د س
عدا
ت

زار 
برگ
ی 
 ها
نار
می

ده
ش

 

1 

 
کی

خنی
و ت
ی 
شر
ب

ته  
کمی
 و 
یق
حق
ه ت
میت
ک

ی 
نگ
فره

ځی
وهن
پ

می 
 عل
ت
یقا
حق
ت ت

مری
آ

 

1/4/
14
04

 

20/6/
14
04

 

29/6/
14
04

 

0% 10
0

% 

0% 

0% 

ت 
یفی
ن ک
شد
تر 
به حقی
ت

ق
ح 
سط
در 
ت 
ا

ځی
وهن
پ

 

 

14 

جام
ان

 
ای
ه ه
وژ
پر

 
ت
یقا
حق
ت

ت  
یقا
حق
د ت
عدا
ت

ده
م ش
جا
ان

 

2 

کی
خنی
و ت
ی 
شر
ب

 و  
یق
حق
ه ت
میت
ک

دان
ستا
ا

 

ت 
یقا
حق
ت ت

مری
آ

می
عل

 

1/1/
14
04

 

20/6/
14
04

 

29/6/
14
04

 

50% 

50% 

0% 

0% 

ح 
سط
تن 
درف
بلن

یق
حق
ت

 

 

15 

اد 
یج
ی ا
 برا
ش
تلا

ت
اخ
رس
زی

رد 
 مو
ای
ه جهی

و ت
از 
نی

ت، 
دارا
ز ا

ف
صنو

 و 
انه
ابخ
کت

 ؛
 

یپ
 و 
ت
دارا
ز ا
جهی

د ت
نها
ش

ف 
صنو

ځی
وهن
پ

کار 
ت 
شرف
ی پی

صد
فی

 

10
0

% 

 
کی

خنی
و ت
ی 
شر
ب

 

ځی
وهن
پ

 

ری
 ادا
ی و

 مال
ت
اونی
مع

 

1/1/
14
04

 

20/
12/

14
04

 

29/
12/

14
04

 

25% 

25% 

25% 

25% 

 و 
ری
 ادا
ت
هول
د س
جا
ای

سی
در
ف 
صنو

یز 
جه
ت
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16 

ی 
 برا
ب
کتا
ی 
دار
خری

اد 
شنه

پی
انه
ابخ
کت

 

ده
ه ش
رید

ی خ
 ها
ب
کتا
داد 

تع
 

10
00

 
 جلد

 
کی

خنی
و ت
ی 
شر
ب

 

ځی
وهن
پ

 

 
ری
 ادا
ی و

 مال
ت
اونی
مع

 

1/4/
14
04

 

20/9/
14
04

 

29/9/
14
04

 

0% 

50% 

50% 

0% 

بع 
منا
 به 
ین
صل
مح
ی 
ترس
دس

می
عل

 

 

17 

ی 
 ها
ت
عالی
ر ف
ت د

حا
صلا

ا
ی 
دار
ا

ځی
وهن
پ

  ؛

ی 
لیس
و پا
ها 
لان 

م پ
تما
ی 
گر
از ن
ب

ح 
سط
در 
ی 
جرائ

ی ا
ها

ځی
وهن
پ

 

کار
ت 
شرف
ی پی

صد
فی

 

10
0

% 

نیتخ
شری

 و ب
کی

 

ت 
یاس
ر

ځی
وهن
پ

می 
 عل
ت
اونی
مع

 

1/4/
14
04

 

20/
12/

14
04

 

29/
12/

14
04

 

0% 

25% 

25% 

50% 

در 
ی 
ریز
مه 
برنا
ند 
فرای
دن 

تر ش
به

ځی
وهن
پ

 

 

18 

ت 
دما
ه خ

ارائ
ت 
یفی
د ک
هبو
ب

ح 
سط
در 
ی 
صیل

تح
ځی

وهن
پ

. 
 

ی 
گر
بازن

 و
یته
کم
ار 
خت
 سا
لاح

اص
 ها 

کار
ت 
شرف
ی پی

صد
فی

 

10
0

% 

شری
 و ب
کی

خینی
ت

 

ت 
یاس
ر

ځی
وهن
پ

می 
 عل
ت
اونی
مع

 

1/1/
14
04

 

20/3/
14
04

 

29/3/
14
04

 

10
0

% 

0% 

0% 

0% 

طح
ر س
ا د
ه ه
میت
ت ک

عالی
ن ف
شد
تر 
به

 
ځی

وهن
پ

 

 

 هـ.ش1405شرعیات از بابت سال  پوهنځیپلان عملیاتی 

  
ماره

ش
لی 
اص
ف 
هدا
ا

ده 
عم
ی 
 ها
ت
عالی
ف

 

ص
اخ
ش

 

ال
ی س

ر ط
ت د

عالی
ر ف
قدا
م

 

بع 
منا

یاز
رد ن
مو

جرء 
ل ا
سئو

م
 

کار
هم
ی 
 ها
رت

وزا
 و 
ت
دارا
ا

 

ت
عالی
ز ف
آغا
خ 
اری
ت

ت 
عالی
م ف
خت
خ 
اری
ت

ت 
عالی
ل ف
حوی

خ ت
اری
ت

 

مقدار فعالیت های پلان 
 شده طی ربع

قعه
متو
ج 
نتای

ت 
حظا

ملا
 

ول
ع ا
رب

دوم 
بع 
ر

وم 
ع س

رب
ارم 
چه
بع 
ر

 

۱ 

ش
رز
ت ا

قوی
و ت
ظ 
حف

عه؛
جام

در 
ی 
لام
 اس
ای
ه

 
 

ی 
زار
برگ

حی
صلا

ی ا
رها
مینا

س
 

دان
ستا
ی ا
برا

 

ده
ر ش
دای
ی 
رها
مینا

د س
عدا
ت

 

1 

شري
ب

 و  
کي

خنی
ت

 

ځی
وهن
پ

 
ت
عیا
شر

 

د و 
رشا
و ا
ت 
عو
ت د

مری
آ

ف
رو
لمع
ر با
ت ام

یاس
ر

 

1/1/
14
05

 

20/3/
14
05

 

29/3/
14
05

 

10
0

% 

0% 

0% 

0% 

نی
 دی
ای
ش ه

رز
ت ا

قوی
ت

 

  

2 

ی س
زار
برگ

ی 
 برا
حی

صلا
ار ا
مین

ری
 ادا
دان

رمن
کا

 

ی 
رها
مینا

د س
عدا
ت

ده
ر ش
دای

 

1 

شري
ب

 و 
کي

خنی
ت

 

ځی
وهن
پ

 
ت
عیا
شر

 

د و 
رشا
و ا
ت 
عو
ت د

مری
آ

ف
رو
لمع
ر با
ت ام

یاس
ر

 

1/4/
14
05

 

20/6/
14
05

 

29/6/
14
05

 

0% 10
0

% 

0% 

0% 

نی
 دی
ای
ش ه

رز
ت ا

قوی
ت

 

 

3 

سمی
ی 
زار
برگ

ی 
 برا
حی

صلا
ار ا
ن

لان
حص

م
 

ده
ر ش
دای
ی 
رها
مینا

د س
عدا
ت

 

1 

شري
ب

 و 
کي

خنی
ت

 

ځی
وهن
پ

 
ت
عیا
شر

د و 
رشا
و ا
ت 
عو
ت د

مری
آ

ف 
رو
لمع
ر با
ت ام

یاس
ر

 

1/7/
14
05

 

20/9/
14
05

 

29/9/
14
05

 

0% 

0% 10
0%

 

%0 

نی
 دی
ای
ش ه

رز
ت ا

قوی
ت
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4 

ای
دره
 کا
بیه
تر

 
هد
متع
 و 
کی

مسل
 

صه
عر
در 

ی 
ها

ی، 
فقه

 و 
لی
عد

ی؛
ضائ

ق
 

ث  
حی
 به 
لان

حص
ی م

عرف
م

وز
رآم
کا

 

ده
ی ش

عرف
ن م
صلی

مح
داد 

تع
 

شری 2
ب

 

ځی
وهن
پ

 
ت
عیا
شر

 

یه 
عدل
ت 
یاس
ر

 

1/4/
14
05

 

20/9/
14
05

 

29/9/
14
05

 

0% 

50% 

50% 

0% 

ش 
 دان
طح

ی س
رتقا

ا
لان

حص
م

 

 

5 

لی
تمثی
کم 

حا
ی م

جرا
ا

ی  
تمثیل

کم 
حا
د م
عدا
ت

ده
ر ش
گزا
بر

 

1 

شری
ب

 
کی

خنی
و ت

 

ی 
قوق
ک ح

لینی
ت ک

یری
مد

 

لیه
عد
ت 
یاس
ر

 

1/5/
14
05

 

1/9/
14
05

 

29/9/
14
05

 

0% 

50% 

50% 

0% 

لان
حص

ی م
ساز

ی 
لک
مس

 

 

6 

ل 
کمی

ت
دن 
نمو

ن 
ضمی

ی ت
رها
عیا
م خذ 

و ا
ت 
یفی
ک

ره؛
 نم
ین
دتر

بلن
 

 

ت 
یفی
ن ک

ضمی
ی ت
 ها
یار
 مع
تمام

ق 
طبی
ت

ح 
سط
در 

ځی
وهن
پ

ت 
شرف
ی پی

صد
فی

 

10
0

% 

شری
 و ب
کی

خنی
ت

 

ځی
وهن
پ

 ،
شته
ر

 
ا و
ه

 
 ها
یته
کم

 

ی 
رتقا

ت ا
مری
و آ
ی 
علم
ت 
اونی
مع

سه
ؤس
م

 

1/1/
14
05

 

20/
12/

14
05

 

29/
12/

14
05

 

25% 

25% 

25% 

25% 

بار
اعت
ب 
کس
 به 
دن
رسی
ت 
جه

 

 

7 

امه
م ن
فاه
ش ت

فزای
ا

ی 
ها ک؛

دمی
اکا
 و 
می

عل
 

ت با 
وأمی

د ت
عق

 
تی
دول
ی 
 ها
هاد
ن

 

ای
ت ه

وأمی
د ت
عدا
ت

 
ده
ء ش
ضا
ام

 

1 

 
شری

 و ب
کی

خیی
ت

 

ت 
یاس
ر

ځی
وهن
پ

 

سه
ؤس
م

 
ط 
ی رب

ی ذ
 ها
هاد
و ن

نی
رو
بی

 

1/4/
14
05

 

20/6/
14
05

 

29/6/
14
05

 

0% 10
0

% 

0% 

0% 

رب
جا
ب ت

کس
 و 
بط
روا
اد 
یج
ا

 

 

8 

امه
 برن
ف
شا
انک
 و 
جاد

د ای
نها
پیش

از 
د نی
ور
ی م

علم
ی 
ها

عه؛
جام

 
 

فقه
ول 

اص
ی 
ته ا
رش
ی 
ور
منظ
خذ 

ا
 

کار
ت 
شرف
ی پی

صد
فی

 

50% 

شر 
ب

 ی
تخ
و 

نی
 کی

ول 
مسئ

ځی
وهن
پ

 
می

 عل
ور
ت ام

اونی
 مع
و

ت  
یلا
حص

ت ت
زار
و و
سه 
ؤس
ت م

یاس
ر

لی
عا

 

1/1/
14
05

 

20/9/
14
05

 

29/9/
14
05

 

25% 

50% 

25% 

0% 

لی
 عا
ت
یلا
حص

ه ت
ی ب
ترس
دس

 

 

9 

ل 
راح
ی م

ط
ته 
رش
اد 
یج
ی ا
دار
اد ا
اسن

سیر
و تف

ث 
حدی

 

ده
د ش
نها
پیش
ته 
رش
داد 

تع
 

50% 

شری
ب

و  
کی

خنی
ت

 

 
ځی

وهن
پ

 
می
 عل
ور
ت ام

اونی
 مع
و

ت  
یلا
حص

ت ت
زار
و و
سه 
ؤس
ت م

یاس
ر

لی
عا

 

1/1/
14
05

 

1/9/
14
05

 

29/9/
14
05

 

25% 

50% 

25% 

0% 

لی
 عا
ت
یلا
حص

ه ت
ی ب
ترس
دس

 

 

10 

ی 
رتقا

ی ا
 برا
زی
 سا
ینه
زم

ای
عض

ت ا
رفی
ظ

 
ای
دره
کا

 
ی؛
دار
و ا
ی 
علم

 
 

شی
وز
 آم
ای
اره
مین
ی س

زار
برگ

 
ی 
برا

است
دان

رمن
 کا
ن و
ادا

 

ده
ر ش
گزا
ی بر

رها
مینا

د س
عدا
ت

 

2 

شري
ب

 و  
کي

خنی
ت

 

کز 
 مر
ی و

علم
ت 
اونی
/مع
ی ح 

وهن
پ

PD
C

 

ور
ی غ

عال
ت 
یلا
حص

ه ت
سس
مؤ

 

1/1/
14
05

 

20/9/
14
05

 

29/9/
14
05

 

50
%

 0% 50
%

 0% 

دان
رمن
 کا
ن و
ادا
است
ت 
رفی
ی ظ

رتقا
ا

 

  

11 

ب 
جذ
ت 
رفی
ش ظ

فزای
ا

ی 
 ها
شته
ه ر
ن ب
صلا

مح
ی؛
دین
وم 
عل

ت   
شیف
دو 
در 
س 

دری
ت

سی
در

ای 
ت ه

شیف
داد 

تع
 

زار 
برگ

ده
ش

 

2  

 
کی

خنی
و ت
ی 
شر
ب

 

ځی
وهن
پ

 

ی 
عال
ت 
یلا
حص

ه ت
سس
مؤ

ور
غ

 

1/1/ 
14
05

 

20/9/ 
14
05

 

29/9/ 
14
05

 

25% 

50% 

25% 

0% 

ی 
علم
ی 
 ها
ت
عالی
ش ف

فزای
ا

سی
در
و ت

 

 



 

50 
 

ف 
صنو

ش 
فزای
ا

سی
در

 

ف 
صنو

داد 
تع

ده
د ش
جا
ی ای

رس
د

 

2  

 
کی

خنی
و ت
ی 
شر
ب

 

ځی
وهن
پ

 

سه 
ؤس
م

ت 
یلا
حص

ت
ور
ی غ

عال
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05

 

29/9/ 
14
05
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ت 
عالی
ش ف

فزای
ا

ک
دمی
اکا
ی 
ها

 

 

12 

س
فران
 کن
ت و

یقا
حق
ی ت
کیف
 و 
می
ش ک

فزای
ا

 
ان؛
تاد
 اس
می
 عل
ای
ه

 
 

ی س
زار
برگ

ی 
 ها
نار
می

یق
حق
ش ت

رو
 

د س
عدا
ت

زار 
برگ
ی 
 ها
نار
می

ده
ش

 

1 

کی
خنی
و ت
ی 
شر
ب

ته  
کمی
 و 
یق
حق
ه ت
میت
ک

ی 
نگ
فره

ځی
وهن
پ

می 
 عل
ت
یقا
حق
ت ت

مری
آ
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05

 

29/9/
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05
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ور 
مح
 و 
یق
حق
ن ت
شد
تر 
به

می
 عل
ای
ه ه
وس
 پر
دن
ش
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ام 
انج

ای
ه ه
وژ
پر

 
ت
یقا
حق
ت

ت  
یقا
حق
د ت
عدا
ت

ده
م ش
جا
ان
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کی
خنی
و ت
ی 
شر
ب

 و  
یق
حق
ه ت
میت
ک

دان
ستا
ا
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مری
آ

می
عل
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اه 
یگ
جا
تن 
د رف

بلن
ی 
علم

ځی
وهن
پ
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ت
اخ
رس
 زی
جاد

ی ای
 برا
ش
تلا

یز 
جه
و ت
از 
د نی
ور
ی م

ها
ف؛

صنو
 و 
انه
ابخ
 کت
ت،
دارا
ا

 
 

یپ
 و 
ت
دارا
ز ا
جهی

د ت
نها
ش

ف 
صنو

ځی
وهن
پ

کار 
ت 
شرف
ی پی

صد
فی

 

10
0

% 

کی
خنی
و ت
ی 
شر
ب

 

ځی
وهن
پ

 

ری
 ادا
ی و

 مال
ت
اونی
مع
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12/
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05
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یز 
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و ت
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هول
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جا
ای

سی
در
ف 
صنو
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ی 
 برا
ب
کتا
ی 
دار
خری

اد 
شنه

پی
انه
ابخ
کت

 

ده
ه ش
رید

ی خ
 ها
ب
کتا
داد 

تع
 

10
00

 
کی جلد
خنی
و ت
ی 
شر
ب

 

ځی
وهن
پ

 

 
ری
 ادا
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ت
اونی
مع
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14
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بع 
منا
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ین
صل
مح
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ترس
دس

می
عل
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ی 
 ها
ت
عالی
ر ف
ت د

حا
صلا

ا
ی 
دار
ا

ځی
وهن
پ

  ؛

ی 
لیس
و پا
ها 
لان 

م پ
تما
ی 
گر
از ن
ب

ح 
سط
در 
ی 
جرائ

ی ا
ها

ځی
وهن
پ

 

کار
ت 
شرف
ی پی

صد
فی

 

10
0

% 

شری
 و ب
کی

خینی
ت

حی 
هنی
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ت
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می
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ت
اونی
مع
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14
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فرای
دن 
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به

ځی
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ح 
سط
در 
ی 
صیل

تح
ت 
دما
ه خ

ارائ
ت 
یفی
د ک
هبو
ب

ځی
وهن
پ
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ی 
گر
بازن

 و 
یته
کم
ار 
خت
 سا
لاح

اص
 ها 

کار
ت 
شرف
ی پی

صد
فی
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% 

شری
 و ب
کی
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ت
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ت
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ر س
ا د
ه ه
میت
ت ک

عالی
ن ف
شد
تر 
به

 
ځی

وهن
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ی س
زار
برگ

ن 
ضمی

ی ت
 ها
یار
 مع
نار
می

ت
یفی
ک

 

داد
تع

س 
ده
ر ش
گزا
ر بر

مینا
 

1 

کی
خنی
و ت
ی 
شر
ب

ت 
یفی
ن ک

ضمی
ه ت
میت
ک

 

ځی
وهن
پ

 
ت
یفی
ن ک

ضمی
ت ت

مری
و آ
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14
05
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05
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ت
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ماره

ش
لی 
اص
ف 
هدا
ا

ده 
عم
ی 
 ها
ت
عالی
ف

 

ص
اخ
ش

 

ال
ی س

ر ط
ت د

عالی
ر ف
قدا
م

 
یاز
رد ن
 مو
ابع
من

جرء 
ل ا
سئو

م
 

کار
هم
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 ها
رت

وزا
 و 
ت
دارا
ا

 

ت
عالی
ز ف
آغا
خ 
اری
ت

ت 
عالی
م ف
خت
خ 
اری
ت

ت 
عالی
ل ف
حوی

خ ت
اری
ت

 

مقدار فعالیت های پلان 
 شده طی ربع

قعه
متو
ج 
نتای
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حظا

ملا
 

ول
ع ا
رب

دوم 
بع 
ر
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ع س

رب
ارم 
چه
بع 
ر
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ش
رز
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قوی
و ت
ظ 
حف

عه؛
جام
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 اس
ای
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حی
صلا

ی ا
رها
مینا

ی س
زار
برگ

 
دان
ستا
ی ا
برا

 

ده
ر ش
دای
ی 
رها
مینا

د س
عدا
ت
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شري
ب

 
کي

خنی
و ت

 

ځی
وهن
پ
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عیا
شر

اد  
رش
و ا
ت 
عو
ت د

مری
آ

و  ف
رو
لمع
ر با
ت ام

یاس
ر

 

1/1/
14
06

 

20/3/
14
06

 

29/3/
14
06

 

10
0

% 

0% 

0% 

0% 

نی
 دی
ای
ش ه

رز
ت ا

قوی
ت

 

  

2 

ی س
زار
برگ
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 برا
حی

صلا
ار ا
مین

ری
 ادا
دان

رمن
کا

 

ده
ر ش
دای
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رها
مینا

د س
عدا
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شري
ب
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خنی
ت

 

ځی
وهن
پ
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عیا
شر
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حی

صلا
ار ا
ن
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ده
ر ش
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شري
ب
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خنی
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ځی
وهن
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شر
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ی؛
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ق
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عرف
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عرف
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ده
ر ش
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عیا
م
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 نم
ین
دتر

 بلن
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و ا
ت 
یفی
ک
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ضمی

ی ت
 ها
یار
 مع
تمام
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ت
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در 
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یفی
ک

ځی
وهن
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ت
شرف
ی پی
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ت 
رفی
ی ظ

رتقا
ی ا
 برا
زی
 سا
ینه
زم

ای
عض

ا
 

ای
دره
کا

 
ی؛
دار
و ا
ی 
علم

 
 

شی
وز
 آم
ای
اره
مین
ی س

زار
برگ
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برا

دان
رمن
 کا
ن و
ادا
است

 

ی 
رها
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د س
عدا
ت

ده
ر ش
گزا
بر
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شري
ب
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ی و
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فزای
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ی؛
دین
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ای
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در
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شیف
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دری
ت
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ت
شیف
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برگ
ده
ش
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د
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برگ

ار 
مین
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شرف
ی پی
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فی
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 برا
ب
کتا
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خری

اد 
شنه
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انه
ابخ
کت

 

ده
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رید

ی خ
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ب
کتا
داد 
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10
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ب
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16 
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 ها
ت
عالی
ر ف
ت د

حا
صلا

ا
ی 
دار
ا

ځی
وهن
پ

  ؛

ی 
لیس
و پا
ها 
لان 

م پ
تما
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گر
از ن
ب
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سط
در 
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جرائ

ی ا
ها

ځی
وهن
پ
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شرف
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فی
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لاح
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یفی
ن ک

ضمی
ه ت
میت
ک

 

ځی
وهن
پ

 
ت
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 اجرای استراتیژی. ۱۵

 گانه ذیل ضرورت دارد:موارد سه استراتیژیک خود به پلانبرای تطبیق  شرعیاتپوهنح ی 
 ها:  استراتیژی ءسازی و بسترسازی برای اجرازمینه  .1

  ر د، تغییرات استراتیژیک پلان ضرورت و لزوم دید جهت تطبیقنظر به پوهنح ی)این  پوهنح یتشکیلات تغییر در ساختار و
  .(کندساختار تشکیلاتی خود ایجاد می

 یجاد اها و فرایندهای مدیریتی، های مهم و اساسی بهبود سیستمها و فرایندهای مدیریتی)یکی از جنبهتحول و بهبود سیستم
برای بهبود  تحصیلات عالی غورمؤسسۀ  شرعیاتپوهنح ی است، بناء  با فساد اداریتحول و بهبود در مدیریت و مبارزه 

ه خویش سال 5را در سفر کمیته مبارزه با فساد اداری این هدف والا، فعالیت و رسیدن به اداره و رهبریهای اداری، سیستم
رسانی برنامه منظم جهت اطلاع ،به این هدفگردد که برای رسیدن  رهبری خوبتعیین نموده تا با شکل گرفتن شفافیت، باعث 

زارت و دست آوردن اعتماد مردم، تطبیق عادلانه قوانین و لوایح های اجتماعی برای بهاز طریق شبکه پوهنح یهای فعالیت
های ارتقای ظرفیت علمی و اداری ، دایر نمودن سمینارهای علمی و ورکشاپپوهنح یتحصیلات عالی علیه فساد در سطح 

 است. به همکاری نهاد پوهنځیوجود آوردن تحول، بهبود، شفافیت و مبارزه علیه فساد در سطح ت بهجه
 پری سبا نهاد در همکاری در نظر دارد تا با  تحصیلات عالی غورمؤسسه  شرعیاتپوهنح ی ) برای بهبود رسمیت همکاری با نهاد

ه در آیندهمکاری نموده تا  مؤسسهبا   پوهنځیهای علمی جدید در چوکات این احل ارتقای کیفیت و ایجاد برنامهمر  نمودن
 به پوهنتون تبدیل گردد(.
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  شامل  تحصیلات عالی غورمؤسسۀ  شرعیاتپوهنح ی  دهیسازمانساختار و )پوهنح یتغییر در سبک رهبری و مدیریتی
سازی برای ساده پوهنح یاین  علمیهای اداری تشکیل شده است. شورای بخشها، استادان و رشتهآمرین ، پوهنځیرئیس 

مطلوب های ر داده است. تغییرات و پیشنهادکاری خود قرا یهااولویت را درفساد اداری ، مبارزه با یاخلاق علمی، ،روند اداری
ر در سبک رهبری و مدیریت تغیی. هدف از اجرای آن نظارت است که منجر بهشودمیجهت تغییر در سبک رهبری ارائه 

-یستمو س اندازی شدهوح مختلف راهسازی برای سطهای ظرفیت، برنامهپوهنح یت در این مدیری روند بهبود منظوربه گردد.

 .گرددهای قدیمی میگزین سیستمجای ؛با استفاده از تکنالوژی نو های جدید
 : پوهنح یکردن استراتیژی  عملی .2

 یک ا همطابق اجرای استراتیژیبناء ، بودهاهداف ضروری رسیدن به جهتساله  (5)های استراتیژی تهیه برنامه برای اجرای
 ساله ترتیب گردیده است. (5)عملیاتی منظم  پلان

 ارزیابی استراتیژی. ۱۶

ید و تجدهای ارزیابی، سنجش عملکرد عوامل انسانی، ان مبانی استراتیژی و تعیین شاخصدنبال بیما به، بخش این در
 یصیلهاد تحثبات عملکرد و اقدامات اصلاحی در این زمینه هستیم. البته باید یادآور شد که ارزیابی عملکرد افراد و امکانات ن

  :شودمیکانیزم ذیل مطرح میمطابق به سال هر
های مدیریت این بخش، سایر بخشطوری که بدون توجه بهبه ،لی مدیریت محسوب گردیدهارزیابی یکی از اجزای اص

ن در وجود نخواهد داشت. مدیرا هاآندهی و رهبری ناقص بوده و تضمینی برای اجرای صحیح سازمانریزی، از قبیل برنامه
هی و رهبری دسازمانها را در قالب کنند و این برنامهریزی میی برنامهسازماناهداف برای انجام کارها و رسیدن به هاسازمان
میزان  و پلان شدههای نیازمند این است که از صحت انجام برنامه سازمانمدیریت  پروسهد. در این اننرسانجام میمؤثر به
ردن کمشخص  پوهنح یها اطمینان حاصل کند. هدف از ارزیابی استراتیژی در اهداف خود در قبال انجام این برنامهبه رسیدن

 عیاتشر پوهنح ی به این منظور  تعیین شده خود دست یافته است. اهداف از  پیشمیزان به چهبه پوهنح یاین امر است که 
تشکیل  (پوهنځیتطبیق و ارزیابی پلان استراتیژیک تدوین، )کمیته ی را تحت عنوان اکمیته تحصیلات عالی غور سسه  ؤ م

ورای شدر و نتیجه ارزیابی خویش را  در ختم هر سال بررسیپلان را و ارزیابی تطبیق تدوین، نموده و این کمیته تمام امور 
 .داردمیارسال  به شورای علمی مؤسسه را گزارش نهایی آن ؛یدیأیه و بعد از تئعلمی ارا

ی   خود در اوقات معینه،تدوین، تطبیق و ارزیابی پلان استراتیژیک جهت  تحصیلات عالی غورمؤسسۀ  شرعیاتپوهنح 
رت ای ترتیب نموده است که این کمیته با فعالیت منظم و نظااهداف کمیته ها و نظارت از عملی کردنجهت اجرای فعالیت

 کند.فعالیت می پوهنح یمنسجم جهت ارزیابی از تطبیق اهداف پلان استراتیژیک 
 تدوین، تطبیق و ارزیابی پلان استراتیژیک بوده و مطابق به این پلانکمیته نامبرده دارای پلان عملیاتی منظم در قسمت 

تحصیلات مؤسسه  های علمی ها و برنامهاز تطبیق تمام پالیسی تحصیلات عالی غورمؤسسۀ  شرعیاتپوهنح ی کند. فعالیت می
دهد. کمیته تطبیق پلان استراتیژیک این نهاد با داشتن پلان اطمینان همه جانبه می و وزارت محترم تحصیلات عالی عالی غور
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نماید و طور سالانه نظارت میها بهو تبارز دادن مشکلات از عدم تطبیق آنلان استراتیژیک تدوین، تطبیق و ارزیابی پمنظم از 
 گردد تا در پلان عملیاتی سال دیگر جای داده شود.برای حل مشکلات پلان منظم ترتیب می

 :شرعیاتپوهنح ی ارزیابی استراتیژی  چک لیست نمونه

 شرعیاتپوهنح ی تطبیقی  پلانمیکانیزم 

ماره
ش

 

ت
لوی
او

ی 
ها ک
یژی
ترات
اس

 

ژی
تراتی

اس
 ها

ت
عالی
ف

رنام
 و ب
ها

 هاه

یم
ق 
طبی
ی ت
زمان
اد 
ع

ت
عالی
ف

 ها
امه
 برن
و

 ها

ف
ت 
شرف

ی پی
صد

ی ت
عالی
ف

امه
 برن
ا و
ه

در 
ها 

ول
ع ا
رب

 

ت 
شرف

ی پی
صد

فی ت
عالی
ف

امه
 برن
ا و
ه

در 
ها 

وم
ع د
رب

 

ی 
صد

فی
ت 
شرف

پی
ت
عالی
ف

امه
 برن
ا و
ه

در 
ها 

وم
ع س

رب
 

ت 
شرف

ی پی
صد

فی ت
عالی
ف

امه
 برن
ا و
ه

در 
ها 
ارم
چه
بع 
ر

ت 
عالی
ت ف

ضعی
و

 و 
ها

امه
برن

 ها
ول 

شم
)به 

ت(
شرف

ی پی
صد

فی
جرا 

دم ا
ل ع

لای
د

مه  
برنا
 و 
حی

صلا
م ا
قدا
ا

دی
بع

ت 
ظا
لاح

م
 

1             
2             

 . نتایج متوقعه از تطبیق پلان استراتیژیک۱۷

ی  ت فقانه در تطبیق پلان استراتیژیک اجراآ ؤ صورت مبهورزد تا تلاش می تحصیلات عالی غورمؤسسۀ  شرعیاتپوهنح 
های که صورت درست تطبیق گردند. از جمله برنامهبه وهنح یپاکادمیک  -های انکشافی علمیترین برنامهتا مهم را داشته باشد

در این  علمی، اکادمیک، و زیربنایی هایتحقق یابد، برنامه پوهنح یرود در پنج سال آینده طبق پلان عملیاتی این توقع می
ه کتاب ها، طریقه عرضها، سیستم فایلنگ آنهای بروز شده، سیستم قید کتاببا کتاب پوهنح یکتابخانه  .باشدمی پوهنح ی

 گردد تا استفاده بیشتری از این کتابخانه صورت گیرد.عصری مجهز می شکلبهبرای محصلان 
یار و ه علمی پوهنتعداد معینی از رتبو به نامزد پوهنیار به پوهنیاربه تعداد معینی از  پوهنح یهای علمی استادان این رتبه
 شوند. ام میدوکتورا اعز ماستری و بورسیه تعداد معینی بهنمایند و بهترفیع می های علمی پوهندوی و پوهنوالرتبه پوهنمل به

-یکوشد تا با نهاد همکاری نموده تا برامی پوهنځیرهبری این های عملیاتی منظم با پلان، در بخش ارتقای کیفیت
مؤسسه   شرعیات پوهنځیدار، مهمترین نکات ضعف و تا با تعقیب و پیگیری دوام گرددمرحله دوم تضمین کیفیت کاندید 

 نکات قوت تبدیل شود.به تحصیلات عالی غور
نه گو به قرار دارد پوهنح یبرخی از  مواردی که با تطبیق این پلان استراتیژیک در پنج سال آینده در اولویت کاری این 

 شرح زیر است:فشرده به
 پوهنتون؛ مؤسسه به یارتقاهمکاری  با نهاد در  .1
ی با هماهنگی مؤسسههای علمی انکشاف توامیت  .2  ؛ اکادمیکنهادهای اکادمیک و غیر با  پوهنح 
 دوکتورا؛ ماستر و های تحصیلیکادرهای علمی با درجهاعضای تعداد  افزایش .3
 سازی استادان ماستر به درجه تحصیلی دوکتورا؛ظرفیت .4
 ؛مورد نیاز هایرشتهفعال سازی  .5
 های علوم دینی.لان به رشتهافزایش جذب محص .6
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 لو پروتوک ( 4ره)جلسه شمادر  هـ.ش1403  /12 /12خ  تاری به شرعیاتپوهنح ی هـ.ش( 1408-1404ساله ) (5)استراتیژیک پلان

 ثبت و مورد تأیید قرار گرفت.هنځی پو استراتیژیک  پلان( کمیته 4)نمبر
 

 هنځی شرعیاتی مسئول کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی                              امضاء و مهر رئیس پو امضا
 
 

 لو پروتوک  جلسه شماره)      ( در  هـ.ش1403/   /   تاریخ  به هـ.ش( پوهنح ی شرعیات1408-1404( ساله )5پلان استراتیژیک)
 مؤسسه ثبت و مورد تأیید قرار گرفت. سطح کمیته پلان استراتیژیک )      (نمبر 

 
 مسئول کمیته مرکزی پلان استراتیژیک 

 

 لو پروتوک جلسه شماره)      ( در  هـ.ش1403/   /   تاریخ  به شرعیات هـ.ش( پوهنح ی1408-1404( ساله )5پلان استراتیژیک )
 ثبت و مورد تأیید قرار گرفت.تحصیلات عالی غور شورای علمی مؤسسه  )      (نمبر 

 

 مؤسسه تحصیلات عالی غور سیئر امضای 

  بیبل یلعلادبع خیش


