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 پوهنځی پیشگفتار رئیس 

 به نام خداوند بخشاینده و مهربان!

ی نیروی انسانی ی خود را در تربیهعنوان یکی از نهادهای علمی در چارچوب پوهنتون غور، رسالت عمدهزراعت، بهپوهنځی 

داند. در عصری که تحولات سریع علمی، ی پایدار سکتور زراعت در کشور میگیری در توسعهمسلکی، ارتقای ظرفیت علمی و سهم

ریزی منظم و هدفمند بیش از هر زمان دیگری احساس ، نیاز به برنامهاست اختهزراعت را دگرگون س یعرصهتخنیکی و اجتماعی 

در جهت تنظیم مسیر رشد و انکشاف   (1404-1408)زراعتپوهنځی ی سالهراتیژیک پنجپلان است، تدوین راستا. در همین شودمی

 .گرددگامی اساسی محسوب میپوهنځی ی این آینده

ی اعضای محترم کادر علمی، اداری و کمیته تدوین پلان استراتیژیک ی تلاش مشترک و متعهدانهپلان استراتیژیک حاضر، نتیجه

رو(، اهداف های پیشها و چالشها، فرصتها، ضعفهای موجود )قوتباشد که با درک عمیق از واقعیتزراعت میپوهنځی 

ی راه تنها نقشهاند. این سند نههاد نمودهبرای تحقق آن پیشنکارهای عملی را برای پنج سال آینده تعیین و راهپوهنځی استراتیژیک 

ها با اهداف کلان پوهنتون و وزارت تحصیلات فعالیت سوییهمبرای  یوسیله کند، بلکهرا ترسیم میپوهنځی ی علمی و اداری هتوسع

ها سو موجب انسجام فعالیت، زیرا از یکبرخوردار استی لی، از اهمیت بسزایها در نهادهای تحصیتدوین چنین پلان .باشدمیعالی نیز 

پوهنځی ، سازد. در پرتو این پلانیو از سوی دیگر، امکان ارزیابی و بهبود مستمر عملکرد را فراهم مگردد ع میو تخصیص مؤثر مناب

 ءنسبت به نیازهای جامعه ایفا یترگوتدریس، تحقیق و خدمات اجتماعی، نقش مؤثرتر و پاسخ یهاراعت قادر خواهد بود تا در عرصهز

 .نماید

وهنځی پتراتیژیک اسی تدوین پلان ی خود را از اعضای محترم کمیتهسپاس و قدردانی صمیمانهدانم مراتب جا لازم میدر این

ل و تدوین این سند نقش ابراز نمایم که با احساس مسئولیت، تعهد علمی و همکاری صادقانه، در تمام مراحل بررسی، تحلی زراعت

 .بودی پلان حاضر ممکن نمیی این عزیزان، تهیهجانبهاند. بدون تلاش و همکاری همهی ایفا نمودهارزنده

های رهبری، مالی و یتدارم که با دید باز، حما تقاضا ت عالی کشوروزارت تحصیلا و ریاست محترم پوهنتون غورهمچنان، از 

اجرای مؤثر و  ،ها و حمایت شماند. یقین دارم که با همکاریتطبیق این پلان را مساعد ساز یی خویش، زمینهرهنمودهای سازنده

زش، بهبود مدیریت علمی و ارتقای کیفیت آمو های استواری را در راستایتواند گامزراعت میپوهنځی ی پلان استراتیژیک موفقانه

 .تقویت پیوند میان پوهنتون و جامعه بردارد

بوده پوهنځی دان و کارمن استادانرو راهنمای عمل مدیران، های پیشو پویا، در سال عنوان یک سند مؤثرت این پلان، بهاس امید

 .رهنمون سازدپوهنځی تحقق دیدگاه، مأموریت و اهداف استراتیژیک  هتی، ما را در جیهای دورههای منظم و ارزیابیو با بازنگری

 با احترام

 پوهنمل محمدعارف احساس

زراعتپوهنځی رئیس 





 

 

 

 زراعتپوهنځی چارت تشکیلات کمیته پلان استراتیژیک  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پوهنمل محمدعارف احساس

 مسئول کمیته

 پوهنیار عبدالبصیر سلطانی

 منشی کمیته

 سرور سهیل پوهنیار

 عضو

 نامزد پوهنیار عبدالله میرزایی

 عضو

 عبدالقدیر ظاهری

 عضو

 محمدنذیر نصرت

 عضو





 

 زراعت پوهنتون غورپوهنځی چارچوب برنامه استراتیژیک 

 زراعت پوهنتون غور در سه مرحله و هفت فصل تنظیم شده است. پوهنځی پلان استراتیژیک 

فصل  (؛پوهنځی ) تاریخچه و وضعیت کنونی ارد: فصل اول به مقدمه دشود. چهار فصل مرحله اول: تدوین برنامة استراتیژیک را شامل می

های برنامه استراتیژی )بررسی مل محیطی و اولویتواعفصل سوم به تحلیل  ها و اهداف استراتیژیک؛ریت، ارزشدوم به تعیین دیدگاه و مأمو

 .پرازدهای پلان استراتیژیک میعوامل داخلی و خارجی( و فصل چهارم به مقایسه عوامل داخلی و خارجی، روش سوات و اولویت

مدت ها و اهداف کوتاهویتتعیین اول پوهنځی،های ی اجراء(: دارای دو فصل است: فصل پنجم به انتخاب استراتیژیی دوم )مرحلهمرحله

ها ریزی و اجرای استراتیژی(، که بودجه۱۴۰۸تا سال پنجم  ۱۴۰۴پردازد، و فصل ششم شامل تدوین برنامة عمل سالانه است )از سال اول می

 .همراه است

 پردازد.ها میی ارزیابی(: یک فصل دارد. فصل هفتم که به ارزیابی استراتیژیی سوم )مرحلهمرحله

پوهنځی لان استراتیژیک ها و مؤسسات تحصیلی دو مدل پیشنهاد شده است؛ کمیته پهنمود تدوین برنامه استراتیژیک برای پوهنتوندر ر

( انتخاب نموده هـ.ش.۱۴۰۸ -۱۴۰۴ی پنج ساله )ی اعضای کمیته، مدل پیشنهادی اول را برای تدوین برنامهزراعت پوهنتون غور پس از مشوره

 ن استراتیژیک را بر اساس آن مدل، مرحله به مرحله به پیش برده است.و مراحل تدوین پلا

  



 ص
 

 مدل تدوین پلان استراتیژیک



 

 

 بخش اول) تدوین برنامة استراتیژیک(

 فصل اول

 کلیات

 مقدمه

های استراتیژیک و انتخاب استراتیژی ریزیکند، برنامهها ایجاد میسازماندر محیط متلاطم و متغیری که تهدیدهای زیادی برای حیات 

ها، و با پشتیبانی بهتر از اهداف، انسجام سیستم ریزی استراتیژیک، سازمان را پویا ساختهکارگیری برنامهکند. بهمناسب به بقا و رشد آنها کمک می

زراعت پوهنتون پوهنځی شود. به این ترتیب، د تخصیص منابع، موجب توسعه و پیشرفت میها و بهبوگیریها، تسهیل تصمیمبندی پروژهاولویت

لان استراتیژیک پوهنتون غور چشم پغور اولین پلان استراتژیک خود را با استناد به پلان استراتیژیک این نهاد اکادمیک تدوین نموده است. در 

 شده است. فانداز پنج ساله به طور مشخص تعری

ی خدمات مؤثر، در آینده منحیث یک قیقات علمی و عرضهرائه تدریس با کیفیت، تحاهای اسلامی، سعی دارد با ون غور با حفظ ارزشپوهنت"

 ."نهاد معتبر علمی در سطح ملی شناخته شود

، برای هـ.ش.۱۴۰۸-۱۴۰۴ هایزراعت پوهنتون غور به منظور تدوین پلان استراتیژیک پنج ساله برای سالپوهنځی کمیته پلان استراتیژیک 

امل محیطی داخلی و خارجی توزیع را جهت تحلیل عو یهاهنامن، دانشجویان و فارغان، پرسشربط، استادان، کارمندادستیابی نظریات ادارات ذی

ها محیط داخلی( و فرصت ت )تحلیلآوری مواد مفید در موارد نقاط ضعف و قوهای را انجام داد. این اقدامات علاوه بر فراهمو همچنان مصاحبه

ی تدوین پلان اوری کرد که مبنآهای استراتیژیک جمعهی در خصوص دیدگاه ومأموریت و برنامات ارزندهیو تهدیدها )تحلیل محیط بیرونی( نظر

 استرتیژیک قرار گرفت.

یک، مدیریت تطبیق و مکانیزم ارزیابی ؛ کلیات، تحلیل محیطی، تدوین پلان استراتیژدر چهار بخشهـ.ش.  ۱۴۰۸ -۱۴۰۴پلان استراتیژیک 

ه برای پنچ سال ترتیب گردیده های عملیاتی سالانه برای پلان استراتیژیک و طرح بودجة سالاناز تطبیق پلان تدوین شده است. همچنان پلان

 .است

 زراعتپوهنځی ی تاریخچه

علمی به مقام محترم  شورای تأییدهبری این پوهنتون با از سوی ر 1394زراعت در چوکات پوهنتون غور در سال پوهنځی ایجاد        

گردید و منظوری  محصل جدیدالشمول معرفیپوهنځی از طریق امتحان کانکور در این  1395وزارت تحصیلات عالی فرستاده شد. در سال 

الی کشور صورت گرفت. عرت تحصیلات با دو دیپارتمنت فارغده )اگرانومی و علوم حیوانی( از طرف شورای عالی وزا 1396رسمی آن در سال 

اکنون دارای تشکیل  پوهنځیهای علوم نباتی )اگرانومی( و علوم حیوانی فعالیت دارد. این در حوزهپوهنځی از زمان تأسیس الی اکنون این 

بست کارکن  1 بان،باغست مدیریت اداری، یک بست ب 4بست عضو کادر علمی،  6بست آمریت دیپارتمنت،  2 پوهنځی،بست ریاست  1اداری )

تن از دیپارتمنت اگرانومی  50با سه دور فراغت به تعداد  1403و  1402، 1398های در سالپوهنځی باشد. از این بست محافظ( می 1خدماتی و 

 اند.جامعه شدهالتحصیل گردیده و تقدیم تن به سویه لیسانس فارغ 83تن از دیپارتمنت علوم حیوانی که به صورت مجموعی  33و به تعداد 
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 زراعت پوهنتون غورپوهنځی وضعیت فعلی 

دریســی، اگرانومی، مدیریت عمومی ت های علوم حیوانی وتمنتهای دیپارآمریت ،پوهنځی، ریاســت زراعت پوهنځیار تشــکیلاتی در ســاخت

 شد.ها، مدیریت لابرانت و مدیریت عمومی فارم های تحقیقاتی موجود می بامدیریت اجرائیه دیپارتمنت

و یلی لیسانس و ماستر با مقاطع تحصهای اکادمیک استادان بوده که در بست اکادمیکبست کاری اداری و  16زراعت فعلأ دارای پوهنځی 

خدماتی  کارکن تن و ســه با مقاطع تحصــیلی ماســتر و لیســانس کارمند چهارهای اداری در بســتهای علمی پوهنیار و نامزد پوهنیار و با رتبه

دور  ۳ل داشــته و طی حا تن محصــل ذکور بر 80در دو دیپارتمنت: علوم حیوانی و اگرانومی بیش از  یپوهنځ. این دنباشــمیمصــروف خدمت 

 های موجود به جامعه تقدیم نموده است.به سویة لیسانس در رشتهرا ذکور  از طبقه تن 80اناث و  از طبقهتن  3فراغت 

 هانامهو تفاهم هاتوأمیت

تحقیقات علمی و  ی انجام کارهای عملی برای محصلان، کسب تجاربسازی زمینهریاست پوهنحی زراعت جهت ایجاد همکاری و فراهم

 نماید.سی تطبیق آنها عملاً فعالیت میهای ذیل را با ادارات مختلف داشته و در زمینهمشترک، تفاهم

ور مشترک و مساعدساختن افغان اید مقیم ولایت غور جهت اجرای ام محترم میان ریاست پوهنحی زراعت و مؤسسه ینامهتفاهم .1

مشترک  ین کمیتهجهت تطبیق آ اعتبار دارد که 1406و تا ختم سال  محصلان امضاء گردیدهبرای زمینة انجام کارهای عملی 

 ایجاد گردیده است.

ه امضاء رسیده است که مدت ب 1403ری و مالداری در سال میان وزارت تحصیلات عالی و وزارت زراعت، آبیاهمکاری  ینامهتفاهم .2

نمایند روی تطبیق آن کار می غور و ریاست زراعت، آبیاری و مالداری ولایت غور پوهنتونسال اعتبار دارد و اکنون پوهنحی زراعت  5

 .دیده استمتشکل از اعضای هر دو نهاد متذکره ایجاد گر مشترک یبیق آن در سطح ولایت کمیتهکه برای تط

ده است که در سطح ولایت امضاء ش 1403میان وزارت تحصیلات عالی و اداره ملی حفاظت محیط زیست نیز در سال  ینامهتفاهم .3

جاد کرده اند که غور، ریاست پوهنحی زراعت و اداره ملی حفاظت محیط زیست این ولایت کمیتة مشترک را جهت تطبیق آن ای

 جراء قرار دارد.نامة متذکره در معرض اتفاهم

 لابراتوار و منابع فزیکی 

 توان به امور زیر اشاره کرد:کانات و تجهیزات پوهنحی زراعت میدر قسمت ام

باشد. این لابراتوار های اگرانومی و علوم حیوانی میپوهنحی زراعت دارای یک لابراتوار مجهز با وسایل و تجهیزات مورد ضرورت دیپارتمنت    

اه القاح های نوری، دستگدیجیتل و مایکروسکوپ النوع از قبیل مایکروسکوپ الکترونی، مایکروسکوپهای مختلفمجهز به مایکروسکوپ

گیر جهت کشی،  ناخنزنبور عسل، ماشین عسلپرورش انجام کارهای عملی  های مختلف، بردیزو، وسایلشده بخش، سلایدهای تثبیتمصنوعی

لیت های مختلف النوع اناتومیکی آموزشی شامل دوران خون، تنفس، سیستم هاضمه، جهاز تناسلی، سیستم اسکبر، چارتسم چینی حیوانات، شاخ

 باشد.ات حیوانی و نباتی میهای حجرو ...، مدل

نوف درسی دارای نور صدارد.  های درسی مجهز که در خدمت محصلان و استادان قراردرسی این پوهنحی اتاق هایفام صنبرای تم     

تور ارای یک پروجکدبوده و همچنان هر صنف درسی  ، سیستم سرمایشی و گرمایشیکافی طبیعی و مصنوعی، چوکی، تخته سفید جهت نوشتن

 باشد.شده مینصب LCDیا 
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 کتابخانه و سایر منابع معلوماتی

هت حل مشکلات علمی شان جمحصلان و استادان این پوهنحی دسترسی به امکانات کامپیوتر و انترنت در کمپیوتر لب مؤسسه دارند و      

با ایجاد کتابخانه اختصاصی و  ت استادان و محصلین رااز آن استفاده میکنند. پوهنحی زراعت در راستائی دسترسی به کتابخانه تا حدی مشکلا

دی کتب تخصصی این جلد کتاب تخصصی در رشته های مختلف علم زراعت و مالداری مرفوع داشته و همچنان تعداد زیا 200داشتن حدود 

 توانند به مطالعه بپردازند.موجود است که استادان و محصلان می پوهنتونرشته در کتابخانه عمومی این 

 هادیپارتمنت

 غور دارای دو دیپارتمنت فارغده بوده که قرار ذیل اند: پوهنتونپوهنحی زراعت 

 ؛دیپارتمنت اگرانومی .1

 .دیپارتمنت علوم حیوانی .2

 

 هاکمیته

جام امور پوهنحی نقش دارند، فعال بوده که هر کمیته در راستای خویش در انکمیته کاری  8در سطح پوهنحی زراعت پوهنتون غور، به تعداد 

 های فعال پوهنحی قرار ذیل اند:کمیته

 کمیته تدوین، تطبیق و نظارت از پلان استراتیژیک؛ .1

 کمیته تضمین کیفیت؛ .2

 کمیته تحقیق؛ .3

 کمیته امتحانات؛ .4

 کمیته آموزش الکترونیک؛ .5

 کمیته نظارت از تطبیق نصاب تحصیلی؛ .6

 کمیته نظم و دسپلین؛ .7

 کمیته فرهنگی. .8

 .نمایدمطابق لایحه وظایف و پلان کاری خویش فعالیت می که و چند تن عضو بوده یک تن مسئول دارایهر کمیته 

 





 

 

 فصل دوم

 تدوین

 دیدگاه

عرضه خدمات مناسب برای  و تحقیقات علمی، تربیه افراد مسلکیاز طریق تدریس معیاری، اجرای  خواهدزراعت پوهنتون غور می پوهنځی

 .عنوان یک مرکز معتبر علمی در سطح کشور شناخته شودپایداری زراعت، خود کفایی و ارائه علوم عصری زراعتی به

 مأموریت

های مختلف زراعت و مالداری به ســویه لیســانس با ارائه تدریس کادرهای مســلکی در رشــته ربیهپوهنتون غور مصــروف ت زراعت پوهنځی

شــدن میکانیزه ســببین طریق بتواند باشــد تا از امندان کشــور میی خدمات مناســب و معیاری برای جوانان و علاقهتحقیق و عرضــه باکیفیت،

 گردد. در کشورافزایش سطح تولید محصولات زراعتی و حیوانی و  ونیت غذاییئمصتأمین  زراعت،

 هاارزش

های زیر به عنوان بنیادهای فکری، اخلاقی و علمی و اجتماعی خویش، به ارزش زراعت پوهنتون غور در راستای ایفای نقش مؤثر پوهنځی

 :اجرایی متعهد است

منظور ترویج های آموزشی، پژوهشی و اداری، بههای اسلامی در تمام فعالیت: التزام به اصول و آموزههای اسلامیپایبندی به ارزش .1

 .فرهنگ اسلامی و اخلاق نیکو در محیط اکادمیک

منظور ایجاد اعتماد و اطمینان در میان داری و شفافیت در انجام وظایف علمی و اداری، بهرعایت صداقت، امانت: ت و شفافیتصداق .2

 .نفعانذی

، همراه با احترام به همکاران، پایبندی به معیارهای اخلاقی در پژوهش، آموزش و تعاملات اکادمیک: ای و علمیرعایت اخلاق حرفه .3

 .محصلان و جامعه

، لسانی، سمتیهای انکشافی، بدون در نظر گرفتن تبعیض تأمین و ترویج عدالت در دسترسی به خدمات آموزشی و فرصت: عدالت و برابری .4

 .قومی یا مذهبی

 .ها در محیط تحصیلی و کاری و تقویت فضای تعامل انسانی و سالمرعایت حرمت، عزت و حقوق تمام انسان: احترام به کرامت انسانی .5

تنوع زیستی و منابع حیاتی  التزام به استفاده معقول و پایدار از منابع طبیعی کشور و توجه به حفاظت از: و انکشاف منابع طبیعی حفظ .6

 .مانند آب، خاک و جنگلات

ر محوری در میان استادان و محصلان، با هدف تولید دانش کاربردی دفرهنگ تحقیق یارتقا: ترویج تحقیق، نوآوری و تولید دانش .7

 .های زراعت و منابع طبیعیعرصه

ویژه دهقانان و تولیدکنندگان و کمک به بهبود معیشت گویی به نیازهای جامعه، بهایفای نقش فعال در پاسخ: پذیری اجتماعیلیتمسئو .8

 .و امنیت غذایی کشور

 .ود کیفیت محیط زیست گرددعتی که باعث حفظ و بهبهای پایدار زراتعهد به ترویج مفاهیم و روش: محافظت از محیط زیست .9
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لتی، سکتور نهادهای دو پوهنځی،تأکید بر کار گروهی، تبادل تجربه و همکاری میان اعضای : همکاری، مشارکت و روحیه تیمی .10

 .خصوصی و جوامع محلی

 زراعتپوهنځی اهداف استراتیژیک 

های پلان استراتیژیک این پوهنتون تعیین شده، بنابراین اهداف زراعت پوهنتون غور براساس اولویتپوهنځی اهداف پلان استراتیژیک 

 زراعت با درنظرداشت اهداف استراتیژیک پوهنتون غور قرار ذیل است:پوهنځی استراتیژیک 

 های تحقیقاتی و تولید علم؛تقویت فعالیت .1

 فساد؛ اداره و رهبری، استفاده از سیستم و همکاری در محو .2

 زراعت و تطبیق آن؛پوهنځی گیری در تدوین نصاب تحصیلی بازنگری و سهم .3

 تلاش و همکاری جهت بهبود کیفیت پوهنتون غور؛ .4

 ترویج آموزش الکترونیک؛ .5

 ها؛سعی در ایجاد و تجهیز زیرساخت .6

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان اداری؛ .7

 وزارت تحصیلات عالی؛تهیه و تطبیق اسناد تقنینی و تخنیکی  .8

 غیراکادمیک؛ جهت بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و هاها و توأمیتنامهامضای تفاهم .9

 دسترسی به تحصیلات عالی. یایجاد زمینه .10

 های زیر رایابی به اهداف استراتیژیک خویش فعالیتبرای دستنتون غور طی پنج سال آینده زراعت پوهپوهنځی 

 انجام خواهد داد:

 

 های تحقیقاتی و تولید علم:در بخش تقویت فعالیت .1

 ر داخلی و خارجی؛تشویق و حمایت اعضای کادر علمی و محصلان به انجام تحقیقات علمی و نشر مقالات در مجلات معتب (1

 ایجاد و تجهیز فارم تحقیقات زراعتی؛ (2

 ؛پوهنځی توسعه و تجهیز لابراتوارهای این  (3

 ها؛شاپاعضای کادر علمی و محصلان از طریق برگزاری سمینارها و ورک بلندبردن سطح ظرفیت تحقیقات علمی (4

 زراعت در جامعه علمی از طریق انتشار منظم مقالات و مجله علمی پوهنتون؛پوهنځی ارتقای جایگاه  (5

 خانه.تجهیز کتاب (6

 فساد: جلوگیری ازو  های مدیریتی شفافو رهبری، استفاده از سیستم در بخش اداره .2

 ؛جهت پیشبرد امور اداری و پوهنتون غور دیجیتالی وزارت تحصیلات عالی هایسیستماستفاده از  (1

 و جذب اعضای کادر علمی و اداری مسلکی؛پوهنځی توسعه تشکیل  (2

 ؛پوهنځینظارت و ارزیابی متداوم از روند امور تدریسی و اداری  (3

 ؛پوهنځیدهی منظم از فعالیت اداری و اکادمیک گیری و گزارشگزارش (4

 همکاری با کمیتة مبارزه با فساد اداری و تفتیش داخلی پوهنتون. (5
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 :ری در تدوین و تطبیق نصاب تحصیلیگیدر بخش بازنگری و سهم .3

 ؛پوهنځیهمکاری با وزارت تحصیلات در بازنگری نصاب تحصیلی این  (1

 تطبیق نصاب تحصیلی براساس معیارهای علمی روز و نیاز بازار کار؛ (2

 های عملی محصلان؛محور در ساختار نصاب برای تقویت مهارتتحقیق های عملی وادغام درس (3

سازی زمینة نظرخواهی از محصلان و فارغان برای بررسی نقاط قوت و ضعف نصاب فعلی و اصلاح آن براساس فراهم (4

 بازخورد آنان؛

 ؛پوهنځیفعال نگهداشتن کمیتة فرعی تطبیق از نظارت نصاب تحصیلی در سطح  (5

 و ممد درسی مطابق نصاب تحصیلی.تهیه مواد درسی  (6

 در بخش تلاش و همکاری جهت بهبود کیفیت پوهنتون غور: .4

 ؛پوهنځیتطبیق معیارهای تضمین کیفیت در سطح  (1

 ؛پوهنځیفعال نگهداشتن کمیتة فرعی تضمین کیفیت در سطح  (2

 ها؛ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری از طریق برگزاری سمینارها و ورکشاپ (3

 با پوهنتون جهت کسب مرحله دوم اعتبار اکادمیک؛همکاری  (4

کیفیت علمی،  و ریاست پوهنتون جهت تطبیق پلان استراتیژیک پوهنتون با تمرکز بر ارتقایپوهنځی هماهنگی میان  (5

 ساختاری و مدیریتی؛

 ؛پوهنځیترویج فرهنگ همکاری جهت پیشبرد امور مطابق معیارهای تضمین کیفیت میان اعضای  (6

 یج آموزش الکترونیکی:در بخش ترو .5

 (.HELMSتطبیق سیستم مدیریت آموزشی وزارت تحصیلات عالی ) (1

 ؛پوهنځیفعال نگهداشتن و حمایت از کمیتة فرعی آموزش الکترونیک  (2

 آموزش و توانمندسازی استادان، کارمندان و محصلان برای استفاده از سیستم مدیریت آموزشی؛ (3

های ایدار، تجهیزات تخنیکی )کمپیوتر، پروجکتور و برق( برای صنفانترنت پهای ضروری مانند سازی زیرساختفراهم (4

 مجهز به آموزش دیجیتال؛

 سی و ممد درسی در سیستم مدیریت آموزشی.گذاری مواد درتشویق استادان به اشتراک (5

 ها:در بخش ایجاد و تجهیز زیرساخت .6

 ؛پوهنځیتکمیل تعمیر تدریسی این  (1

 ت زراعتی؛ایجاد و تجهیز فارم تحقیقا (2

 ؛پوهنځیتوسعه و تجهیز لابراتوارهای  (3

 خانه دیجیتالی؛و ایجاد کتابپوهنځی خانه فزیکی توسعه کتاب (4

 های تجدیدپذیر؛تشویق استفاده از انرژی (5

 ، میز و چوکی و تخته استندرد؛LCDجکتور، های درسی با تکنالوژی مدرن مانند پروتجهیز صنف (6

 پوهنځی.ایجاد فضای سبز و محیط زیست سالم در اطراف  (7
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 :رمندان اداری و اعضای کادر علمیدر بخش ارتقای ظرفیت کا .7

 های ماستری و دوکتورا؛معرفی استادان در برنامه (1

 ها برای ارتقای ظرفیت کارمندان اداری؛شاپهای آموزشی و ورکبرگزاری برنامه (2

 زار گردد؛های آموزشی که از طرف پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی برگمعرفی استادان و کارمندان در برنامه (3

 های دیگر.ها یا پوهنتونپوهنځی ایجاد فضای تحقیقاتی مشترک با سایر  (4

 در بخش تهیه و تطبیق اسناد تقنینی و تخنیکی وزارت تحصیلات عالی: .8

 های داخلی پوهنتون؛همکاری در تهیه و ترتیب پالیسی (1

 ها و مقررات وزارت تحصیلات عالی در انجام امور تدریسی، اداری و تحقیقاتی؛لوایح، طرزالعملتطبیق قوانین،  (2

 ها:ها و توأمیتنامهدر بخش امضای تفاهم .9

 های کشور؛های زراعت سایر پوهنتونپوهنځی ها با نامهامضای تفاهم (1

 حفاظت محیط زیست و ... و سکتور خصوصی؛ ها با سایر ادارات دولتی مانند ریاست زراعت، ادارهنامهامضای تفاهم (2

 ها؛نامهایجاد کمیته مشترک برای پیگیری و تطبیق تفاهم (3

 ها به مراجع مربوطه.نامهدهی منظم از نتایج تفاهمگزارش (4

 های مختلف:در بخش دسترسی به تحصیلات عالی در رشته .10

 ؛پوهنځیفاظه نباتات در ساختار حهای باغداری و پیشنهاد و ترتیب طرح ایجاد دیپارتمنت (1

های و شرایط جذب و فرصتهای تحصیلی هت معرفی رشتهدهی در مکاتب و جوامع محلی جهای آگاهیبرگزاری برنامه (2

 ؛پوهنځیاین  شغلی

 ق امتحان کانکور عمومی و اختصاصی؛از طری ها جهت افزایش جذب محصلانو دیپارتمنتپوهنځی بلندبردن ظرفیت  (3

.عرضه خدمات آموزشی و مشورتی به محصلان برای رشد و شگوفایی استعدادهای آنها (4



 

 

 فصل سوم

 تحلیل عوامل محیطی

یند تحلیل این عوامل، اگذارند. در فرزراعت تأثیر میپوهنځی  هایی از فاکتورهایی است که بر استراتیژیعوامل محیطی شامل مجموعه

های وجه به اولویتتبط با تفته و سپس اطلاعات مری و کلان آن مورد ارزیابی قرار گرهای تخصصی، عمومو محیطپوهنځی وضعیت کنونی 

 استراتیژیک پوهنتون غور تکمیل شده است. یبرنامه

 تحلیل عوامل محیط داخلی

رند. این تحلیل با توجه به زراعت پوهنتون غور قرار داپوهنځی ته اند که تحت کنترل در این بخش، عواملی مورد بررسی و تحلیل قرار گرف

ر محیط داخلی از طریق شرکای بیرونی، کارمندان، محصلان و دیگر عناص پوهنځی،شده در های کارشناسانه افراد متخصص و شناختهدیدگاه

 شود:ند. در ادامه به برخی از این عوامل اشاره می( مورد ارزیابی قرار گرفته اIFEMماتریکس تحلیل عوامل داخلی)

 حوزه تحقیقات علمی؛ 

 حوزه تکنالوژی معلوماتی؛ 

 ها؛نامهحوزه ارتباطی و تفاهم 

 حوزه خدماتی و تولیدی؛ 

 حوزه مدیریت و رهبری؛ 

  کادری و اداری(؛)حوزه منابع بشری 

 حوزه ساختار، جریان کاری و تشکیلاتی؛ 

 جامعه. گیری در انکشافحوزه سهم 

 ها (ها و ضعفعوامل داخلی) قوت

 یر انجام گردیده است.زهای تهیه این ماتریکس به صورت دهد. گامجدول زیر، ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی را نشان می

 ها فهرست گردید.عفضها و دار داخلی در ستون اول و در قالب قوتدر این ماتریکس، عوامل استراتیژیک یا اولویت - ۱

الی یک همیتی بین صفر در ستون دوم، با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسة این عوامل با همدیگر؛ ضریب ا – 2

یب وزنی هر عامل به دست آمد که مجموعه ضریب گیرد )از تقسیم میانگین هر عامل بر مجموعه عامل( ضرعامل تعلق می ( به آن۰-۱)

 وزنی مساوی به یک گردد.

ها ( به ضعف۱( یا )2ها و رتبه )قوت ( به۳( و )۴به ترتیب رتبه ) ،هاضعفو ها بودن قوتون سوم، با توجه به کلیدی و عادیدر ست -۳

های معمولی ( به ضعف2به )های معمولی اختصاص داده شد. همچنان رت( به قوت۳های عالی و رتبه )( به قوت۴اختصاص پیدا کرد. رتبه )

ه هر قدر از قوت عالی به دهی به گونة است کگردد، روند رتبههای بحرانی اختصاص داده شد. طوری که ملاحظه میه ضعف( ب۱و رتبه )

 رسد.می ۱به  ۴کنیم رتبه کمتر شده و از سمت ضعف بحرانی حرکت می
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قوت و ضعف( برای این ن عامل )آ ر عامل ضرب گردید که امتیازهای ستون سوم برای هدر ستون چهارم، ضرایب ستون دوم و رتبه – ۴

اری از قوت و ضعف تعیین از نظر بر خوردپوهنځی مشخص گردید. در انتهای این ستون از جمع امتیاز به دست آمده؛ امتیاز نهایی پوهنځی 

 گردید.

های مل آمده، قوتعهای بهبینی( است؛ طبق پیش2.7۹77) 2.5تریکس بیشتر از در این ماپوهنځی جمع کل امتیاز نهایی این  -۵

 غلبه دارد.پوهنځی های این بر ضعفپوهنځی پیشروی 
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 حلیل عوامل محیط خارجیت

ی بر محیط توجهقابلثیر زراعت پوهنتون غورهستند اما تأپوهنځی بیرونی به عناصری اشاره دارد که خارج از کنترل  حلیل عوامل محیطت

رفته اند. برای شناسایی و مورد بررسی و تحلیل قرار گپوهنځی  کمیته پلان استراتیژیک یدارند. این عوامل از سوی اعضاپوهنځی داخلی این 

آوری شده و رفرمایان جمعمحصلان، فارغ التحصیلان و کا پوهنځی،ها، نظریات شرکای بیرونی نامهارزیابی این عوامل، از طریق تهیه پرسش

ظر گرفته شده است. این عوامل ندرباره وضعیت گذشته، حال و آینده آن نیز در وهنځی پاستادان و کارمندان  یههای کارشناسانهمچنین دیدگاه

دامه به برخی از این ا( مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. در EFEMمحیطی خارجی از طریق ماتریکس تحلیل عوامل خارجی )

 عوامل اشاره شده است. 

 بررسی اسناد مرتبط به انکشاف ملی کشور؛ 

 ژیک ملی وزارت تحصیلات عالی؛یبرنامة استرات 

 پلان استراتیژیک پوهنتون غور؛ 

 حکومت داری؛ 

  ؛پوهنځیبررسی وضعیت رقبای 

 بررسی شرایط محیطی و اقلیمی؛ 

 های قانونی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و تکنالوژیکی؛بررسی فرصت 

بندی و امتیازدهی مساعد رجهدزمینه را برای اهمیت تمام عوامل محیطی )خارجی( مورد نظر در فوق به طوری واضح و روشن مطالعه گردید تا 

 به معیار توجه قرار دهد.پوهنځی سازد. همچنان حالت بهتری را برای استراتیژی 

 عوامل محیطی) خارجی(

 های تهیه این ماتریکس عبارت اند از؛هد. گامدرا نشان میجدول زیر، ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی 

 دید است.ها فهرست گرها و تهدیددر این ماتریکس عوامل استراتیژیک یا اولویت خارجی در ستون اول و در قالب فرصت .1

( به ۱-۰ین صفر الی یک )بی در ستون دوم، با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با همدیگر، ضریب اهمیت .2

وع ضریب وزنی مساوی آن عوامل تعلق گرفت. )از تقسیم میانگین هر عامل بر مجموع عامل( ضریب وزنی هر عامل به دست آمد که مجم

 ( گردد.1به یک )

( به تهدیدها ۱( یا )2تبه )ر ها و( به فرصت۳( و )۴به ترتیب رتبه ) ،ها و تهدیدهادر ستون سوم، با توجه به کلیدی و عادی بودن فرصت .3

( به تهدیدهای 2نان رتبه )های معمولی اختصاص داده شد. همچ( به فرصت۳های استثنایی و رتبه )( به فرصت۴اختصاص پیدا کرد. رتبه )

ر قدر از ی است که ههدهی به گونگردد، روند رتبه( به تهدیدهای بحرانی اختصاص داده شد. طوری که ملاحظه می۱معمولی و رتبه )

 رسد.می ۱به  ۴کنیم، میزان رتبه کمتر شده و از های استثنایی به سمت تهدید جدی حرکت میفرصت

از پوهنځی متیاز نهایی ا، برای هر عامل ضرب گردید که امتیاز به دست آمده؛ های ستون سومیب ستون دوم و رتبهدر ستون چهارم ضرا .4

 ید.نظر برخورداری از فرصت و تهدید تعیین گرد

های ه عمل آمده، فرصتهای ببینی( است؛ طبق پیش2.6۹2( یعنی )2.5در این ماتریکس، بیشتر از )پوهنځی جمع کل امتیاز نهایی این  .5

 غلبه دارد.پوهنځی بر تهدیدهای این پوهنځی پیشروی 

 

 



 

 

 

 فصل چهارم

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

عوامل داخلی و خارجی  ( و ماتریکسSWOTهمچون ماتریکس سوات )خارجی، با استفاده از ابزارهای در این مرحله، عوامل داخلی و عوامل 

(IEتطبیق داده می )وامل داخلی و خارجی باشند.عبوده و متناسب با پوهنځی های شناسایی شوند که در راستای مأموریت شوند تا استراتیژی 

 (IEروش)

شود. این ماتریکس برای ه میتریکس عوامل داخلی و خارجی استفاده و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزارهای بنام مایبرای تجز

مل داخلی و خارجی را در های ارزیابی عواهای حاصل ماتریکسشود. برای تشکیل این ماتریکس نمرهبه کار برده میپوهنځی موقعیت  تعیین

ی مناسب را انتخاب نمائیم. استراتیژ ماتریکس مشخص گردد ودر خانه این پوهنځی  تا جایگاهابعاد افقی و عمودی این ماتریکس قرار داده شد 

های ی مطابق جدول زیر نمرهخانه ۹ماتریکس  ی. دری و چهار خانهخانه ۹شود: ماتریکس ماتریکس داخلی و خارجی به دو شکل ارائه می

فقی و عمودی قرار گرفته ا( در ابعاد 2-۱ضعیف )( و 3-2(، متوسط )۴-۳. قوی )۱ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در طیف سه بخشی: 

یین ( تع2.5-۱) ( و ضعیف4 -2.۵) یهای دو بخشی: قوها به طیفاین نمره ی مطابق به جدول بعدی،است. در حالیکه ماتریکس چهارخانه

 شود.می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هایدر خانهپوهنځی های ماتریکس عوامل داخلی و خارجی، چنانچه موقعیت ی عوامل داخلی و خارجی با توجه با نمرهخانه ۹در ماتریکس 

VI  ،III  ،II های های حفظ و ثبات است و نیز اگر در خانهقرار گیرد، بیانگر استراتیژیIV, VII, IIX های قرار گیرد بیانگر اتخاذ استراتیژی

 تدافعی است.

I II III 

XII IV IX 

VII V 

 
VI 

 داخلینمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل 

1             2                   3             4 

4                3                  2              1
ی 

س ارزیابی عوامل خارج
ی ماتریک

نمره نهای
 

 



 هـ.ش.( ۱۴۰۸-۱۴۰۴زراعت پوهنتون غور ) پوهنځیپلان استراتیژیک |  ۱۳

 
 

شود ( دیده می2،6۹2خارجی ) ( و نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل2،7۹77مل داخلی )با در نظر داشت نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوا

 .باشدهای حفظ و ثبات میگیرد که بیانگر استراتیژیقرار می Vی زراعت پوهنتون غور در خانهپوهنځی که موقعیت 

 ( SWOT) روش

ین است مند عواملی است که استراتیژی باید بهترین سازگاری را با آنها داشته باشد. منطق روش مذکور اتجزیه و تحلیل سوات، شناسایی نظام

ها و تهدیدها را به حداقل برساند. این روش به دنبال پیدا را به حداکثر برساند، ضعفپوهنځی های ها و فرصتکه استراتیژی اثر بخش قوت

 است.پوهنځی ی استراتیژیک بین عوامل داخلی و خارجی ن موازنهکرد

( است. Threatsیدها )( و تهدOpportunitiesها )فرصت ،(Weaknessesها )ضعف ،(Strengthsها )( یعنی قوتSWOTمخفف سوات )

های حلیل محیطتبه تجزیه و  شود که نخست،این روش یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل این امکان حاصل می

 های محیطی متوازن سازد.را با فرصتپوهنځی ی هاهای استراتیژیکی اتخاذ نمود که قوتداخلی و خارجی پرداخته و تصمیم

 بندی عوامل داخلیجدول: ماتریکس اولویت

ت
میزان اهمی

 

مقایسه
 پوهنځی عمل کرد یا قابلیت رقابتی اثر بر  

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پائین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پائین اولویت پائین اولویت متوسط کم

 بندی عوامل خارجیجدول: ماتریکس اولیت            

احتمال وقوع
 

ت
حال

 پوهنځی اثر احتمالی بر  

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پائین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پائین اولویت پائین اولویت متوسط کم
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 (SWOTجدول: ماتریکس سوات)

های بیرونی ز فرصتکوشد ابا استفاده از نقاط قوت داخلی میپوهنځی  ها،در قالب این استراتیژی(: SOهای تهاجمی )استراتیژی

 برداری کند.بهره

ارج برای تبدیل نقاط خهای موجود در محیط برداری از فرصتها، بهرههدف از این استراتیژی(: WOکارانه )های محافظهستراتیژیا

 داخلی به قوت است.

ت ناشی از تهدیدهای موجود از نقاط قوت خود اثراها می کوشد با استفاده در اجرای این استراتیژیپوهنځی  (:STهای رقابتی )استراتیژی

 در محیط خارج را کاهش دهد یا آنها را از بین ببرد.

دف آن، کم کردن نقاط هآورد که حالت تدافعی به خود گیرد و در می این استراتیژی را به اجراءپوهنځی (: WTهای تدافعی)استراتیژی

 خارجی است. ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط

 

 

 

 

 جدول: تعیین حالت استراتیژیک
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی

1                                2.5                                4 

4                                2.5                               1
 

س 
ی ماتریک

نمره نهای
ی

ارزیابی عوامل داخل
 

 

 

I 

 کارانههای محافظهاستراتیژی

 

III 

 های تدافعیاستراتیژی

 

 

IV 

 های رقابتیاستراتیژی

 

 

II 

 های تهاجمیاستراتیژی
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عوامل و  (2.797) ارزیابی عوامل داخلیهای در ماتریکسپوهنځی ی عوامل داخلی و خارجی، با توجه به امتیازهای ادر ماتریکس چهار خانه

زراعت پوهنځی در این ماتریکس مشخص گردیده است. بنا بر ارقام ذکر شده فوق استراتیژی پوهنځی که نحوه قرار گرفتن  (2.692) خارجی

حالت استراتیژی تهاجمی تعیین گردید.



 

 

 

 بخش دوم )اجراء(

 فصل پنجم

 انتخاب و تعیین استراتیژیک

 هایژیانتخاب استرات

ین حالت استراتیژیک تعیین های رسیدن به اهداف است که از مطالعه و تحلیل عوامل محیطی و تعیها و روشمقصد از استراتیژی همان راه

ها بین سه تا پنج سال ځی پوهنهای سطح ها مطرح شده است. استراتیژیو دیپارتمنتپوهنځی شده در سطح های انتخابگردد. استراتیژیمی

 نده برای رسیدن به اهداف وکنگیرند و کمکها بین یک الی سه سال مدنظر قرار میهای سطح دیپارتمنتد و استراتیژیگیردر بر میرا 

ها از لحاظ زمانی اتیژیبدین ملحوظ استر ،بودهپوهنځی و سطح پوهنتون باشد. پلان استراتیژیک حاضر در سطح پوهنځی های سطح استراتیژی

اتیژیک پوهنتون و برنامه استراتیژیک های را که پلان استرهای استراتیژیک و استراتیژیسال را دارد که بر اساس اولویت ۵نی الی ی طولامحدوده

 محور کلان در زیر به آنها اشاره شده است: الی مد نظر قرار داده است، در چهارملی وزارت تحصیلات ع

 رهبری و مالی؛، اداره .1

 ؛پوهنځیانداز، مأموریت و اهداف بلندمدت از طریق تعیین چشم ریزی استراتیژیکبرنامه (1

 ؛مطابق معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهیپوهنځی برد امور پیش (2

 ؛مالی و اداری و مبارزه با فساد HEMISجذب استادان و کارمندان مسلکی، استفاده از سیستم  پوهنځی،توسعه تشکیل  (3

 .رت تحصیلات عالی و دونرهاجلب همکاری مالی ریاست پوهنتون، وزا (4

 دسترسی به تحصیلات عالی و ارائه آموزش و تدریس باکیفیت؛ .2

ها جهت انجام کارهای عملی و همکاری با وزارت تحصیلات عالی در نامهتطبیق مؤثر نصاب تحصیلی، امضای تفاهم (1

 ؛بازنگری نصاب تحصیلی

 جهت افزایش جدیدالشمولان؛پوهنځی های بلند بردن ظرفیت (2

 ؛علوماتی در تدریسو همچنان استفاده از تکنالوژی م HELMSسازی زمینة آموزش الکترونیک و استفاده از سیستم فراهم (3

 ان.های آموزشی برای بلند بردن ظرفیت علمی استادان، محصلان و کارمندبرگزاری سمینارها و ورکشاپ (4

 ؛زیر بنا .3

 ؛پوهنځیبرداری تعمیر تدریسی تکمیل و بهره (1

 و توسعه کتابخانه؛پوهنځی ایجاد فارم تحقیقات زراعتی، تجهیز لابراتوار  (2

 های ورزشی؛ایجاد فضای سبز و فعالیت (3

 استفاده از انرژی سازگار با محیط زیست. (4

 علمی و تحقیقی. .4

 های باغداری و حفاظه نباتات؛ایجاد دیپارتمنت (1

 تلاش برای کسب مرحله دوم اعتبار اکادمیک پوهنتون غور؛ (2
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 های تحصیلی ماستری و دوکتورا؛معرفی استادان در برنامه (3

یقات علمی مشترک با سازی زمینة تحقانجام تحقیقات علمی توسط استادان و محصلان و حمایت از تحقیقات آنها و فراهم (4

 ها، نهادها و مراکز تحقیقاتی.سایر پوهنتون

 هااولویت استراتیژی

ها نموده برای استراتیژی تعیین اولویت( QSPM)ریزی استراتیژیک کمی ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامهشده براساس های انتخاباستراتیژی

ه شده است. در این مرحله با استفاده های بلند مدت گزینش شده که در زیر به این جدول ارائهای ممکن بر مبنای برنامهو براساس آنها استراتیژی

 بیق، مورد ارزیابی قرار گرفت.ها شناسایی شده و در مرحله تطهای گوناگون استراتیژیگزینه( QSPM)ژیک کمیریزی استراتیاز ماتریکس برنامه

ترین استراتیژی انتخاب گردیده گیرد. با استفاده از این روش مناسبگیری به عنوان یک چارچوب تحلیلی قرار میی تصمیماین روش در مرحله

 زی استراتیژیک کمی مراحل زیر طی گردیده است:ریکه برای تهیه ماتریکس برنامه

ریزی استراتیژیک کمی ی داخلی در ستون طرف راست ماتریکس برنامهی خارجی، نقاط قوت و ضعف عمدههای عمدهها و تهدید. فرصت ۱

 درج گردید.

ریب ماتریکس ارزیابی ضدرست همانند  شده، وزن یا ضریب داده شد. این ضریب اهمیت. به هر یک از عوامل داخلی و خارجی شناسایی 2

 عوامل خارجی و ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی هستند.

ستراتیژیک کمی درج گردیده ریزی اآورد، در ردیف بالا ماتریکس برنامهآنرا در معرض اجراء در میپوهنځی . استراتیژی انتخاب شده که ۳

 است.

دهند. ضریب ان میها نشکه جذابیت هر استراتیژی را در یک مجموعه استراتیژی. ضریب جذابیت مشخص گردید؛ یعنی مقدار عددی  ۴

ها و ها و رفع ضعفها و قوترصتگیری از فی توان و قابلیت استراتیژی در برخورد مناسب با عوامل داخلی و خارجی ) بهرهدهندهجذابیت نشان

 پرهیز از تهدیدها( است. 

ها ی هر یک از استراتیژیی جذابیت نسبدهندهها نشانضرب ضریب اهمیت در ضریب جذابیت است. نمرهها، مجموع حاصل . هدف از نمره ۵

اشد استراتیژی مورد بحث دارای های جذابیت بیشتر بآید. هر قدر نمرهاست که تنها با توجه به اثر عوامل داخلی و خارجی مربوط به دست می

 جذابیت بیشتر خواهد بود.

دهد که در ها نشان میرهریزی استراتیژیک کمی به دست آورده شد. مجموع نمهای ماتریکس برنامههای هر یک از ستون. مجموع نمره 6

 ها است.های بالا بیانگر جذابیت بیشتر استراتیژیهر مجموعه کدام استراتیژی از جذابیت بیشتر برخوردار است. نمره
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 تعیین اولویت استراتیژیک

ها براساس اولویت ولویتزراعت تعیین گردیده است. این اپوهنځی های استراتیژیک برای ها، اولویتتعیین اولویت استراتیژیپس از 

اولویت استراتیژیک به این  های موجود، اهداف استراتیژیک، مأموریت و ... انتخاب گردیده است. تعیینها، نقاط ضعف، فرصتاستراتیژی

برای سال اول  وهنځی،پهای ها را بر اساس میزان تواناییتشخیص دهیم که کدام استراتیژی و همچنان برنامهکند تا کمک می پوهنځی

 های دوم، سوم، چهارم و در نهایت پنجم تطبیق نمائیم.و به همین ترتیب سال

 ها قرار ذیل تعیین اولویت گردیده اند:های حاصله، استراتیژیبا در نظرداشت مجموع نمره

 شماره هابندی استراتیژیاولیت نمره

7.3328 
ها جهت انجام کارهای عملی و همکاری با وزارت تحصیلات عالی در بازنگری نامهتطبیق مؤثر نصاب تحصیلی، امضای تفاهم

 نصاب تحصیلی
1 

 LCD 2وجکتور و های درسی با پرخانه و تجهیز صنفتوسعه کتاب پوهنځی،ایجاد فارم تحقیقات زراعتی، تجهیز لابراتوار  5.7005

 3 د مالی و اداریو مبارزه با فسا HEMISجذب استادان و کارمندان مسلکی، استفاده از سیستم  پوهنځی،توسعه تشکیل  5.4712

 4 جلب همکاری مالی ریاست پوهنتون، وزارت تحصیلات عالی و دونرها 5.4659

5.4546 
سازی زمینة تحقیقات علمی مشترک با سایر ها و فراهمتحقیقات علمی توسط استادان و محصلان و حمایت از تحقیقات آنانجام 

 ها، نهادها و مراکز تحقیقیپوهنتون
5 

 6 تلاش برای کسب مرحله دوم اعتبار اکادمیک پوهنتون غور 5.4333

 7 ان، محصلان و کارمنداندبردن ظرفیت علمی استادهای آموزشی برای بلنبرگزاری سمینارها و ورکشاپ 5.3869

 8 و همچنان استفاده از تکنالوژی معلوماتی در تدریس HELMSده از سیستم سازی زمینة آموزش الکترونیک و استفافراهم 5.3758

 9 پوهنځی مدت  انداز، مأموریت و اهداف بلندیک از طریق تعیین چشمریزی استراتیژبرنامه 5.3539

 10 پوهنځی برداری تعمیر تدریسی تکمیل و بهره 5.3494

 11 جهت افزایش جذب جدیدالشمولان پوهنځیهای بلندبردن ظرفیت 5.3412

 12 های تحصیلی ماستری و دوکتورامعرفی استادان در برنامه 5.3392

 13 استفاده از انرژی سازگار با محیط زیست 5.294

 14 مطابق معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی پوهنځیبرد امور پیش 5.2938

 15 های باغداری و حفاظه نباتاتایجاد دیپارتمنت 5.2806

 16 ایجاد فضای سبز و جمنازیوم ورزشی 5.1281

 
دوم؛ علمی ری و مالی اولویت به اساس نمرات بدست آمده؛ دسترسی به تحصیلات عالی و ارائه آموزش باکیفیت در اولویت اول؛ اداره، رهب

 و تحقیقی اولویت سوم و زیر بناء در اولویت چهارم قرار گرفته اند.
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 هابرای استراتیژی جدول تعیین برنامه

 جدول تعیین اولویت استراتیژیک

 برنامه استراتیژی اولویت استراتیژیک شماره

1 

ی
ی و مال

اداره، رهبر
 

ریزی استراتیژیک از طریق برنامه
انداز، مأموریت و اهداف تعیین چشم

 پوهنځی بلند مدت 

 تهیه و تدوین پلان استراتیژیک

سطح  ایجاد کمیته تطبیق و نظارت از پلان استراتیژیک در
 پوهنځی 

اف برگزاری جلسات مشورتی سالانه برای بازنگری و انکش
 پلان استراتیژیک

 (SWOTوضعیت موجود )تحلیل 

 مطابقپوهنځی برد امور پیش

معیارهای تضمین کیفیت و 
 اعتباردهی

فعال نگهداشتن و حمایت کمیته فرعی تضمین کیفیت 
 پوهنځی 

 بلند بردن ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری از طریق
 هاورکشاپسمینارها و 

رین تدریس، ارزیابی آم های خودی، بهبودانجام ارزیابی
وسط بی استادان تو ارزیاپوهنځی ها توسط رئیس دیپارتمنت

 هاآمرین دیپارتمنت

 مور اگانه تضمین کیفیت در انجام تطبیق معیارهای یازده

جذب  ،یپوهنځتوسعه تشکیل 

استادان و کارمندان مسلکی، 
و  HEMISاستفاده از سیستم 

 مبارزه با فساد مالی و اداری

و پوهنځی های کمبود کادری و اداری شناسایی بست

 پیشنهاد منظوری آن 

ر های خالی و استخدام استادان ببه اعلان سپردن بست
 اساس لایحه جذب اعضای کادر علمی و معیارهای وزارت

 تحصیلات عالی

ان و های آموزشی برای استادبرگزاری سمینارها و ورکشاپ
 HEMISکارمندان جهت استفاده مؤثر از سیستم 

 فعال نگهداشتن صندوق شکایات و تطبیق اصل شفافیت و
 پاسخدهی در انجام امور 

جلب همکاری مالی ریاست 
پوهنتون، وزارت تحصیلات عالی و 

 دونرها

 به طور سالانهپوهنځی های مالی تهیه نیازمندی

براتوارها، پیشنهاد برای تآمین منابع مالی لازم برای تجهیز لا
 فارم تحقیقاتی، مواد و لوازم درسی

تی و های همکاری با نهادهای دولنامهامضای تفاهم
 مؤسسات غیردولتی

 

2 

ی و 
ت عال

لا
صی

ی به تح
دسترس

ت
س باکیفی

ش و تدری
ارائه آموز

 

تطبیق مؤثر نصاب تحصیلی، 
ها جهت انجام نامهتفاهمامضای 

کارهای عملی و همکاری با وزارت 
تحصیلات عالی در بازنگری نصاب 

 تحصیلی

 پوهنځی فعال نگهداشتن کمیته نصاب 

ت ها و پیشنهاد تغییرات به وزارارزیابی محتوای مضمون
 تحصیلات عالی براساس نیازهای محیطی و بازارکار

ی در کلسترهاپوهنځی اشتراک اعضای کادر علمی این 

 های مربوطهبازنگری نصاب تحصیلی دیپارتمنت

هت انجام جهای همکاری با نهادهای دیگر نامهامضای تفاهم
 کارهای عملی
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 های درسی سالانهبررسی و اصلاح پلان

پوهنځی های بلندبردن ظرفیت

 جهت افزایش جذب جدیدالشمولان

به پوهنځی بلندبردن درجه تحصیل اعضای کادر علمی این 

 وراکتودرجه ماستری و د

 های درسی با تکنالوژی آموزشیتجهیزسازی صنف

های تجهیزسازی لابراتوار و فارم تحقیقاتی جهت انجام کار
 عملی مضامین

در سطح پوهنځی دهی معرفی های آگاهیاندازی کمپاینراه

 مکاتب

 پوهنځی های جدید در چوکات ایجاد رشته

سازی زمینة آموزش فراهم
الکترونیک و استفاده از سیستم 

HELMS  و همچنان استفاده از

 تکنالوژی معلوماتی در تدریس

تقویت و فعال نگهداشتن کمیته فرعی آموزش الکترونیک 
 پوهنځی 

اری برگزاری سمینارهای آموزشی برای اعضای کادر علمی، اد
 HELMSو محصلان جهت استفاده درست از سیستم 

 سازی کتابخانه و منابع درسیدیجیتال

ر دایجاد اکونت برای محصلان جهت دسترسی به منابع درسی 
 سیستم

های برگزاری سمینارها و ورکشاپ
آموزشی برای بلندبردن ظرفیت 

علمی استادان، محصلان و 
 کارمندان

های تدریس های آموزشی پیرامون روشگزاری ورکشاپبر
OBE/SCL برای اعضای کادر علمی 

برگزاری سمینارها در مورد اصول تحقیق، روش تحقیق، 
المللی برای های ملی و بیننوشتن مقالات و نشر آن در ژورنال

 استادان و محصلان

ستفاده سمینارهای آموزشی در مورد مدیریت اداری و ابرگزاری 
 از نرم افزارهای اداری برای کارمندان

3 

زیر بنا
 ء

برداری تعمیر تکمیل و بهره
 پوهنځی تدریسی 

پوهنځی ی برداری از تعمیر نیمه کاره تدریسپیشنهاد برای بهره

 به ریاست پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی

و سایر  های درسی با میز، چوکیصنفسازی تجهیز و آماده
 مواد آموزشی

 زراعتی، تجهیزایجاد فارم تحقیقات 
 خانه توسعه کتابپوهنځی لابراتوار 

 پیشنهاد ایجاد فارم تحقیقات زراعتی

 ساحه فارم تحقیقات زراعتینمودن مشخص 

 سازی زمین فارم تحقیقاتی و کشت محصولات مختلفآماده
 نزراعتی و پیشبرد فعالیت های عملی محصلاجهت تحقیقات 

 وارپیشنهاد و خریداری تجهیزات و مواد لازم برای لابرات

های آموزشی انجام کارهای عملی برای برگزاری ورکشاپ
 اعضای کادر علمی، اداری و محصلان

 پوهنځی پیشنهاد اختصاص بودجه برای تقویت کتابخانه 

های فعالیتایجاد فضای سبز و 
 ورزشی

 در پیشبرد امور کمیته محیط زیستپوهنځی همکاری اعضای 

 و سرسبزی پوهنتون

 تونهمکاری در تهیه نقشه برای ایجاد فضای سبز محیط پوهن

 های زینتی و مثمر در محیط پوهنتونغرس نهال

 های طبیعی ایجاد چمن

 همکاری در برگزاری مسابقات ورزشی محصلان

استفاده از انرژی سازگار با محیط 
 زیست

پیشنهاد ایجاد سیستم خورشیدی برای تأمین انرژی برق 
 پوهنځی ساختمان و فارم تحقیقات 
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 استفاده از کودهای عضوی به عوض کودهای کیمیاوی برای
 تولید محصولات زراعتی در فارم تحقیقات

در  غیرکیمیاویهای زه با آفات و امراض نباتی به روشمبار
 فارم تحقیقاتی و محیط پوهنتون

ترویج فرهنگ حفاظت از محیط زیست برای استادان، 
پوهنتون از طریق برگزاری کارمندان و محصلان 

 هاینارها و اطلاعیههای علمی، سمکنفرانس

4 

ی
ی و تحقیق

علم
 

های باغداری و ایجاد دیپارتمنت
 حفاظه نباتات

وهنځی پتهیه پروپوزال ایجاد دیپارتمنت باغداری در چوکات 

 و پیشنهاد آن به مقام وزارت

ات تهیه پروپوزال ایجاد دیپارتمنت حفاظه نباتات در چوک
 و پیشنهاد آن به مقام وزارتپوهنځی 
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 المللیمعتبر ملی و بینهای ژورنال

 انجام تحقیقات علمی مطابق نیاز جامعه
 
 

 پوهنځی فعال نگهداشتن کمیته تحقیق 

 نگارش سمینارهای علمی معیاری توسط محصلان

های همکاری جهت انجام تحقیقات علمی نامهامضای تفاهم
 ها و سایر نهادهامشترک با پوهنتون
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 فصل ششم

 هاعمل و اجرای استراتیژی یتدوین برنامه

های ارسالی ریاست محترم پلان و زراعت پوهنتون غور برحسب رهنمود تدوین پلان استراتیژیک و فارمتپوهنځی ی برنامه عمل سالانه

ی پلان استراتیژیک و نظریات بر اساس برنامه عمل سالانه زراعتپوهنځی ی پالیسی تهیه و ترتیب گردیده است. پلان عملیاتی سالانه

گردد. برنامه عمل سالانه در ذیل ترتیب شده است:استادان، کارمندان و محصلان ترتیب می
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 بخش سوم )ارزیابی(

 فصل هفتم

 هاارزیابی استراتیژی

 مکانیزم رسیدن به اهداف و مأموریت

ی موجود مکانیزمدهد، روی این اصل باید ی پلان استراتیژیک و تشریک مساعی با همکاران را تشکیل میمأموریت، دیدگاه و اهداف هسته

 آنها نظارت کند، روی این اصل مکانیزم ذیل وضع شده است: و تطبیق  از انجامباشد تا 

 لیست که ضمیمه این مکانیزم است، انجام شود.نظارت از این بخش پلان استراتیژیک باید توسط یک چک .1

 شود.وار تطبیق میزراعت به شکل ربعی پوهنځراتیژیک لیست توسط هیئت کمیته پلان استاین مکانیزم با استفاده از چک .2

 دهد.وار انجام میهیئت مؤظف این نظارت را ربع پوهنځی،براساس فیصله کمیته پلان استراتیژیک  .3

ستراتیژیک پوهنځی های بعد از ارزیابی واحدها و کمیته .4 ستفاده از چکزراعت بپوهنځی زراعت توسط اعضای کمیته پلان ا لیست در ا ا

 گردد.تخاذ میرابطه تصمیم ا

شـود تا برای پیشـرفت بهتر کار های پوهنتون ارسـال میزراعت یک کاپی به معاونیتپوهنځی بعد از فیصـله کمیته پلان اسـتراتیژیک  .5

 اجراآت به عمل آورند.

ربط جع ذیت به مرازراعپوهنځی در ختم سال نیز تطبیق اهداف و مأموریت به شکل اوسط، سنجش و نتایج بعد از جلسه شورای علمی  .6

 شود.ارسال می

 مساعی با همکاران داخلی پوهنتونمکانیزم تشریک

 ؛پیگیری و ارزیابی رعایت اصول و مقررات اداری توسط همه همکاران .1

 ؛مراتب برای اجرای امور رسمی پوهنتونرعایت اصول و مقررات سلسله .2

 تطبیق اسناد تقنینی امور اکادمیک؛ .3

 الای کارمندان و کارکنان؛تطبیق اسناد تقنینی خدمات ملکی ب .4

 ها؛اتخاذ تصمیم بر اصل شوراها و کمیته .5

 اجرای امور به شکل گروهی؛ .6

 استفاده از تکنالوژی در امور کاری روزانه؛ .7

 مساعی.همکاری بر اصل مشورت و تشریک .8
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 مساعی با همکاران بیرونی پوهنتونمکانیزم تشریک

 ربط دولتی؛ها با ادارات ذینامهامضای تفاهم .1

 ها؛التحصیلان دیپارتمنتگزاری جلسات مشورتی سالانه با فارغبر .2

 مراتب دولتی؛های بیرونی مطابق اصول و سلسلهبرقراری ارتباط با ارگان .3

پوهنځی ستراتیژیک زراعت در هر ربع از طرف کمیته تطبیق و نظارت پلان اپوهنځی براساس این مکانیزم، پیشرفت رسیدن به اهداف 

 گردد.میزراعت، سنجش 

 زراعتپوهنځی های نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک فورم

وار توسـط کمیته های نظارت از تطبیق پلان اسـتراتیژیک برای دو دیپارتمنت، چهار مدیریت و هشـت کمیته تهیه شـده که شـکل ربعفورم

ــتراتیژیک  ها از ها باید در مطابقت به این فورمها و کمیتهها، مدیریتشــود. دیپارتمنتزراعت انجام میپوهنځی تطبیق و نظارت از پلان اس

ژیک تهیه و به شــورای علمی اجراآت خویش مســتند به کمیته تطبیق و نظارت پلان معلومات ارائه نمایند تا گزارش از تطبیق پلان اســتراتی

 ارائه گردد.پوهنځی 

 زراعتپوهنځی پلان استراتیژیک فورم نظارت سالانه از تطبیق 

 موانع مستندسازی دستاورد ملاحظات
تطبیق به 

 فیصد
 شماره های استراتیژیکبرنامه

 اداره، رهبری و مالی

      1 

      2 

 زراعتپوهنځی نظارت از رسیدن به مأموریت و اهداف استراتیژیک 

ای های نظارت برلیستراعت، چکزپوهنځی المدت استراتیژیک مدت و طویلوار از رسیدن به مأموریت و اهداف کوتاهبه منظور ارزیابی ربع

پوهنځی ز پلان استراتیژیک دو دیپارتمنت، چهار مدیریت و هشت کمیته آماده شده تا در مطابقت به آن مستند به کمیته تطبیق و نظارت ا

 گردد.زراعت ارائه میپوهنځی ائه گردد. این گزارش به شورای علمی معلومات ار

 هـ.ش.(1408-1404زراعت )نځی پوهلیست نظارت از رسیدن به مأموریت و اهداف چک

 اهداف و مأموریت شماره
پیشرفت به 

 فیصد

شواهد و 

 مدارک
 ملاحظات

1     

2     
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